
CCaappaacciittaacciióónn  ddee  CCaappaacciittaaddoorreess    LLuuiiss  HHuuggoo  JJiimméénneezz  CCaarrrraassccoo  

LLAASS  TTEECCNNIICCAASS  DDIIDDÁÁCCTTIICCAASS  yy  DDEE  DDIISSCCUUSSIIÓÓNN  PPÚÚBBLLIICCAA  
  
TTÉÉCCNNIICCAA::  CCUURRSSOO  
  
11..  DDEEFFIINNIICCIIÓÓNN      DDeell  llaattíínn  CCUURRSSUUSS  ==  ddiirreecccciióónn,,  ccaarrrreerraa,,  sseerriiee  oo  
ccoonnttiinnuuaacciióónn..  TTiieemmppoo  qquuee  dduurraa  uunnaa  lleecccciióónn  eenn  eell  ddííaa  oo  eenn  eell  aaññoo..  
CCoonnjjuunnttoo  ddee  sseessiioonneess  ddee  ttrraabbaajjoo  ccoonn  ccoonnttiinnuuiiddaadd  iinntteerraaccttiivvoo  eennttrree  uunn  ddoocceennttee,,  
iinnssttrruuccttoorr,,  oo  ffaacciilliittaaddoorr  ccoonn  uunn  ggrruuppoo  ddee  ddiicceenntteess..  ((UUnnaa  ppaarrttee  tteeóórriiccaa  
aaccoommppaaññaaddaa  ddee  uunnaa  ppaarrttee  pprrááccttiiccaa))  LLaa  dduurraacciióónn  ddeell  ccuurrssoo  ddeeppeennddee  ddeell  nniivveell  ddee  
aapprreennddiizzaajjee  qquuee  ssee  qquuiieerree  llooggrraarr..  DDeemmaannddaarráá  mmááss  ttiieemmppoo  ssii  ssee  qquuiieerreenn  ggeenneerraarr  
ddeessttrreezzaass  yy  hhaabbiilliiddaaddeess  yy  mmaayyoorr  ttiieemmppoo  aaúúnn  ssii  ssee  ttrraattaa  ddee  ggeenneerraarr  aaccttiittuuddeess  yy  
ccoommpprroommiissoo  aaffeeccttiivvoo..  
  
22..  OOBBJJEETTIIVVOO    PPrrooffuunnddiizzaarr  oo  aaccttuuaalliizzaarr  uunnaa  tteemmááttiiccaa  eennttrree  ttooddooss  llooss  
ppaarrttiicciippaanntteess..  
  
33..  PPRROOCCEEDDIIMMIIEENNTTOO      
33..11..  CCoonnvvooccaattoorriiaa    DDeebbee  hhaaccéérrllaa  ppúúbblliiccaammeennttee    uunnaa  ppeerrssoonnaa  oo  uunnaa  iinnssttiittuucciióónn  
iinntteerreessaaddaa  yy  ccoonn  aauuttoorriiddaadd  rreeccoonnoocciiddaa..    
  
33..22..  CCoonnddiicciioonneess  DDeebbee  eessttaabblleecceerrssee  eenn  llaa  ccoonnvvooccaattoorriiaa  llooss  oobbjjeettiivvooss,,  qquuee  
ddeebbeenn  sseerr  ddiivveerrssooss..  
  
SSee  ddeebbee  ttoommaarr  eenn  ccuueennttaa::  ccoossttoo,,  hhoorraarriioo  yy  aaggeennddaa..  
  
TTaammbbiiéénn  ssee  eessttaabblleeccee::  llooccaall,,  ddeerreecchhoo  ddee  iinnssccrriippcciióónn,,  ccuuaannddoo  ssee  ccoonnvvooccaa  aa  oottrraass  
ppeerrssoonnaass  qquuee  nnoo  sseeaann  llooccaalleess..  
33..33..      FFoorrmmaa  ddee  rreeuunniióónn      PPuueeddee  sseerr  CCOONNCCEENNTTRRAADDOO,,  dduurraannttee  ttooddoo  eell  ddííaa  eenn  uunn  
mmiissmmoo  lluuggaarr  oo  DDIISSPPEERRSSOO  eenn  ffuunncciióónn  aa  llooss  hhoorraarriiooss  yy  aassiisstteenncciiaa..    SSee  hhaaccee  
rreeggiissttrroo  ddee  ppaarrttiicciippaanntteess  ppaarraa  cceerrttiiffiiccaaddooss..  
33..44..  RReessppoonnssaabblleess  AAssuummee  eell  IINNSSTTRRUUCCTTOORR  ccoonn  aammpplliioo    ccoonnoocciimmiieennttoo  ddeell  tteemmaa  
eell  ccoonnttrrooll  ddee  ccoonntteenniiddoo..    SSuu  llaabboorr  eess  aaccaaddéémmiiccaa,,  aassiissttiiddoo  ppoorr  uunn  CCOOOORRDDIINNAADDOORR  
qquuee  aassuummee  llaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ddee  llaa  rreeaalliizzaacciióónn..    EEnn  ccuurrssooss  ppeeqquueeññooss  uunnaa  ssoollaa  
ppeerrssoonnaa  ppuueeddee  eeffeeccttuuaarr  aammbbaass  ffuunncciioonneess..    EEll  IINNSSTTRRUUCCTTOORR  ccoonndduuccee  llaass  
sseessiioonneess,,  hhaaccee  ccuummpplliirr  llaa  aaggeennddaa,,  eennttrreeggaa  iinnffoorrmmaacciióónn  bbáássiiccaa  oo  rreessuummeenn,,  
oorrggaanniizzaa  ddiinnáámmiiccaass  ddee  ggrruuppoo  ppaarraa  ddaarrllee  aapplliiccaacciióónn  pprrááccttiiccaa  aa  llaa  ppaarrttee  tteeóórriiccaa..  
      
33..55..  AAccttiittuudd  ddeell  aauuddiittoorriioo      SSee  ccoonnvvooccaa  aa  ppeerrssoonnaass  iinntteerreessaaddaass  ccoonn  aallggúúnn  
ccoonnoocciimmiieennttoo  oo  eexxppeerriieenncciiaa  eenn  eell  tteemmaa..  
SSiieennddoo  uunn  mmééttooddoo  aaccttiivvoo  nnoo  ssee  ddeebbeenn  aaddmmiittiirr  oobbsseerrvvaaddoorreess  nnii  ooyyeenntteess..    
RReecciibbeenn  cceerrttiiffiiccaacciióónn..  
  
33..66..  MMééttooddoo  ddee  ddiissccuussiióónn    EEss  fflleexxiibbllee  yy  vveerrssááttiill,,  aaddmmiittee  ppaarrttiicciippaacciióónn  
iinnddiissccrriimmiinnaaddaa,,  llooss  aappoorrtteess  ppuueeddeenn  eennrriiqquueecceerr  eell  aapprreennddiizzaajjee..  
  
44..  RREESSUULLTTAADDOOSS  OO  CCOONNCCLLUUSSIIOONNEESS..    SSee  ppuueeddee  eevvaalluuaarr  eell  ggrraaddoo  ddee  
aapprreennddiizzaajjee  eenn  bbaassee  aa  llooss  oobbjjeettiivvooss..  
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55..  VVAARRIIAANNTTEESS  OO  TTIIPPOOSS  SSEEMMEEJJAANNTTEESS      CCOONNFFEERREENNCCIIAASS,,  CCUURRSSIILLLLOOSS..  
              
TTÉÉCCNNIICCAA::  CCOOLLOOQQUUIIOO  
  
11..  DDEEFFIINNIICCIIÓÓNN        DDeell  llaattíínn  CCOOLLLLOOQQUUIIUUMM  ==  ccoonnvveerrssaacciióónn  oo  LLOOQQUUII  ==  hhaabbllaarr,,  
eess  uunnaa  cchhaarrllaa  ,,  rraazzoonnaammiieennttoo  eennttrree  ddooss  oo  mmaass  ppeerrssoonnaass  ppaarraa  aaccllaarraarr  
iinnffoorrmmaacciióónn  qquuee  ssee  ppoosseeee  ssoobbrree  ccuuaallqquuiieerr  tteemmaa..  
  
22..  OOBBJJEETTIIVVOO            LLooggrraarr  aaccuueerrddooss  ddee  bbaassee  ssoobbrree  uunn  tteemmaa  qquuee  rreeqquuiieerree  
eessccllaarreecciimmiieennttoo  ccoonn  uunn  ccoonntteenniiddoo  cciieennttííffiiccoo  yy  tteeóórriiccoo..    EEss  uunnaa  ffoorrmmaa  ddee  
iinntteerrccaammbbiiaarr  iinnffoorrmmaacciióónn..  
  
33..  PPRROOCCEEDDIIMMIIEENNTTOO  
  
33..11..  CCoonnvvooccaattoorriiaa      CCuuaallqquuiieerr  iinnssttiittuucciióónn  sseerriiaa..  
33..22..  CCoonnddiicciioonneess        PPuueeddee  sseerr  ppúúbblliiccaa  ccoonn  lliimmiittaacciioonneess  yy  ffiijjaannddoo  lluuggaarr,,  hhoorraa,,  
ddííaa  yy  ccoossttooss..  
33..33..  FFoorrmmaa  ddee  rreeuunniióónn      ÚÚnniiccaa  yy  ccoonncceennttrraaddaa..    PPuueeddee  hhaabbeerr  iinnssccrriippcciióónn  yy  
cceerrttiiffiiccaacciióónn  ccuuaannddoo  eell  ccoollooqquuiioo  eess  iimmppoorrttaannttee..    LLaa  cceerrttiiffiiccaacciióónn  eess  oobblliiggaattoorriiaa  
ppaarraa  llooss  ""ccoollooqquuiissttaass""  
33..44..  RReessppoonnssaabblleess      UUnn  aanniimmaaddoorr  qquuee  iinniicciiaa  llaa  cchhaarrllaa,,  pprroovvooccaannddoo  llaa  
ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llooss  iinnvviittaaddooss..  
33..55..  AAccttiittuudd  ddeell  aauuddiittoorriioo      SSuuppoonnee  uunn  aauuddiittoorriioo  ccoonn  ccoonnoocciimmiieennttoo  oo  
eexxppeerriieenncciiaa  mmíínniimmaa  ppaarraa  qquuee  eenn  aallggúúnn  mmoommeennttoo  ppuueeddaa  ppaarrttiicciippaarr..  
33..66..  MMééttooddooss  ddee  ddiissccuussiióónn        DDiissccuussiióónn  yy  ppaarrttiicciippaacciióónn  lliibbrree..    NNoo  hhaayy  ddeebbaattee  nnii  
eennffrreennttaammiieennttoo  aabbiieerrttoo  ddee  ppoossiicciioonneess,,  eess  mmááss  aammiiggaabbllee  yy  ccoollooqquuiiaall..  
LLaa  rreedd  ccoommuunniiccaattiivvaa  eess  uunnaa  eessttrreellllaa  cceerrrraaddaa..  
  
44..  RREESSUULLTTAADDOOSS  OO  CCOONNCCLLUUSSIIÓÓNN    SSee  ppuueeddee  lllleeggaarr  aa  aaccuueerrddooss  pprreevviiooss  oo  
pprroovviissiioonnaalleess..  
  
55..  VVAARRIIAANNTTEESS  OO  TTIIPPOOSS  SSEEMMEEJJAANNTTEESS      MMEESSAA  RREEDDOONNDDAA      
  
TTÉÉCCNNIICCAA::  CCOONNGGRREESSOO  
  
11..  DDEEFFIINNIICCIIÓÓNN      DDeell  llaattíínn  CCOONNGGRREESSSSUUSS  ==  AAssaammbblleeaa  ddee  ssoobbeerraannooss  
EEss  uunnaa  rreeuunniióónn  ppeerriióóddiiccaa,,  ffoorrmmaall  yy  ccoonnvvooccaaddaa  ppúúbblliiccaammeennttee  ppaarraa  ddiissccuuttiirr,,  
ddeebbaattiirr  yy  llooggrraarr  rreessoolluucciioonneess  aannttee  mmiieemmbbrrooss  yy  rreepprreesseennttaanntteess  oo  ppeerrssoonnaass  qquuee  
ffoorrmmaann  ppaarrttee  ddee  uunn  mmiissmmoo  ccuueerrppoo..  
  
22..  OOBBJJEETTIIVVOO      LLooggrraarr  rreessoolluucciioonneess  ppaarraa  rreessppoonnddeerr  aa  llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddeell  
ccoolleeccttiivvoo..  
  
33..  PPRROOCCEEDDIIMMIIEENNTTOO  
33..11..  CCoonnvvooccaattoorriiaa      IInnssttiittuucciióónn  aauuttoorriizzaaddaa  lleeggaall  yy  eessttaattuuttaarriiaammeennttee..  
33..22..  CCoonnddiicciioonneess        NNeecceessaarriiaammeennttee  hhaabbrráá  uunn  tteemmaarriioo..  
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AAssiisstteenncciiaa  ddee  rreepprreesseennttaanntteess  aaccrreeddiittaaddooss..    TTiieemmppoo  ddee  dduurraacciióónn,,  eettcc,,  ssee  ffiijjaa  eenn  eell  
tteemmaarriioo..    
PPuueeddeenn  eexxiissttiirr  iinnvviittaaddooss  eessppeecciiaalleess  oo  ffrraatteerrnnooss..  
33..33..  FFoorrmmaa  ddee  rreeuunniióónn      PPeerriióóddiiccaa  yy  ooffiicciiaallmmeennttee  rreeccoonnoocciiddaa..  
HHaayy  ccoonnggrreessooss  ooffiicciiaalleess  ppúúbblliiccooss,,  lleeggiissllaaddoorreess  yy  ccoonnggrreessooss  pprriivvaaddooss  oo  
iinnssttiittuucciioonnaalleess..  
33..44..  RReessppoonnssaabblleess      TTrraabbaajjaann  ccoonn  ccoommiissiioonneess  yy  ssaallaass  pplleennaarriiaass,,  ddiirriiggiiddaass  ppoorr  
uunn  DDIIRREECCTTOORRIIOO  oo  PPRREESSIIDDIIUUMM,,  ttéérrmmiinnoo  uuttiilliizzaaddoo  eenn  oorrggaanniissmmooss  ssiinnddiiccaalleess,,  qquuee  
ttiieennee  vviiggeenncciiaa  eejjeeccuuttiivvaa  dduurraannttee  eell  ccoonnggrreessoo..  
33..55..  AAccttiittuudd  ddeell  aauuddiittoorriioo      NNeecceessaarriiaammeennttee  ddeebbee  ssuujjeettaarrssee  aa  uunn  rreeggllaammeennttoo  
ddee  ddeebbaattee..  
33..66..  MMééttooddooss  ddee  ddiissccuussiióónn        AAddmmiittee  aall  iinntteerriioorr  llaass  oottrraass  ttééccnniiccaass::  
ccoonnffeerreenncciiaass,,  ffoorrooss,,  ddeebbaatteess,,  ppaanneelleess,,  eettcc..  
  
44..  RREESSUULLTTAADDOOSS  OO  CCOONNCCLLUUSSIIÓÓNN    SSee  ssaaccaann  rreessoolluucciioonneess  eenn  sseessiioonneess  
pplleennaarriiaass,,  llaass  qquuee  sseerráánn  jjuuzzggaaddaass  yy  eevvaalluuaaddaass  eenn  eell  pprróóxxiimmoo  CCoonnggrreessoo  ppaarraa  
eessttaabblleecceerr  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess..  
  
55..  VVAARRIIAANNTTEESS  OO  TTIIPPOOSS  SSEEMMEEJJAANNTTEESS      AAMMPPLLIIAADDOOSS  --  CCOONNFFEERREENNCCIIAASS  --  
EENNCCUUEENNTTRROOSS  --  CCOONNVVEENNCCIIOONNEESS..    
  
TTÉÉCCNNIICCAA::  DDEEBBAATTEE  
  
11..  DDEEFFIINNIICCIIÓÓNN    CCoonnttrroovveerrssiiaa,,  ddiissppuuttaa,,  ddiissccuussiióónn..  
  
22..  OOBBJJEETTIIVVOO      AAccllaarraa  yy  ddeeffiinnee  ppoossiicciioonneess  ccoonn  ppllaanntteeaammiieennttooss  tteeóórriiccooss  
ddooccttrriinnaarriiooss  yy  rreessppoonnddiieennddoo  pprreegguunnttaass  ddeell  ccoonnttrriinnccaannttee  ssoobbrree  uunn  tteemmaa  ppoolléémmiiccoo  
oo  ccoonnttrroovveerrttiiddoo  ddee  iinntteerrééss  ccoonnttrraappuueessttoo..  
CCoonnttrriibbuuyyee  aa  mmooddiiffiiccaarr  pprreejjuuiicciiooss  yy  eesstteerreeoottiippooss..  
  
33..  PPRROOCCEEDDIIMMIIEENNTTOO  
33..11..  CCoonnvvooccaattoorriiaa      CCoonnvvooccaa  aa  uunnaa  eennttiiddaadd  sseerriiaa  yy  nneecceessaarriiaammeennttee  ddeebbee  sseerr  
uunn  aaccttoo  ppúúbblliiccoo  ssiinn  rreessttrriicccciioonneess  ddee  aauuddiieenncciiaa  ppeerroo  ssii  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  
((iinntteerrvveenncciióónn  eenn  eell  ddeebbaattee))..  
33..22..  CCoonnddiicciioonneess        AAppaarrttee  ddeell  sseeññaallaammiieennttoo  ddee  hhoorraa  yy  llooccaall,,  eess  nneecceessaarriioo  
eessttaabblleecceerr  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddeell  ppúúbblliiccoo  pprreevviioo  uunn  rreeggllaammeennttoo..  
33..33..  FFoorrmmaa  ddee  rreeuunniióónn      PPúúbblliiccaa  yy  eenn  uunnaa  ssóóllaa  vveezz  
33..44..  RReessppoonnssaabblleess      AAssuummee  eell  MMOODDEERRAADDOORR,,  qquuiiéénn  rreegguullaa  eell  iinntteerrccaammbbiioo  
ssoobbrree  llaa  tteemmááttiiccaa..  IImmpprreesscciinnddiibblleemmeennttee  ddeebbee  ccoonnoocceerr  eell  ““RRggllaammeennttoo  ddee  
DDeebbaatteess””  oo  ““PPrroocceeddiimmiieennttoo  PPaarrllaammeennttaarriioo””,,  ddeebbee  lliimmiittaarrssee  aall  uussoo  ddee  eessooss  
ddooccuummeennttooss  ssiinn  ooccuuppaarr  mmuucchhoo  eell  uussoo  ddee  llaa  ppaallaabbrraa  oo  eemmiittiirr  jjuuiicciiooss  eessttiimmaattiivvooss  
nnii  aannaalliizzaarr  llaass  ooppiinniioonneess  ddee  llooss  eennffrreennttaaddooss..    EEss  uunn  bbeeddeell  oo  rreeffeerríí  qquuee  rreegguullaa  llaa  
ddiissccuussiióónn,,  hhaacciieennddoo  nnoottaarr  oommiissiioonneess,,  ppiiddiieennddoo  aaccllaarraacciióónn,,  rraattiiffiiccaacciióónn  ddee  
ccoonncceeppttooss  yy  lliimmiittaannddoo  eexxcceessooss  eessttaabblleecciiddooss  ddeell  rreeggllaammeennttoo    PPuueeddee  ppaarrttiicciippaarr  
ccoonn  llaa  ccoonnddiicciióónn  qquuee  ddeebbee  sseerr  ccoonnoocciiddoo  ccoonn  aannttiicciippaacciióónn  ppoorr  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  yy,,  
aall  iinniicciioo  ddeell  aaccttoo,,  ppoorr  eell  ppúúbblliiccoo..  
33..55..  AAccttiittuudd  ddeell  aauuddiittoorriioo  DDeebbee  rreeggiirrssee  iinntteeggrraammeennttee  ppoorr  eell  RReeggllaammeennttoo  qquuee  
eess  aaddmmiinniissttrraaddoo  ppoorr  eell  MMooddeerraaddoorr  oo  LLííddeerr..      



CCaappaacciittaacciióónn  ddee  CCaappaacciittaaddoorreess    LLuuiiss  HHuuggoo  JJiimméénneezz  CCaarrrraassccoo  
  

  44

33..66..  MMééttooddooss  ddee  ddiissccuussiióónn        RReeggllaammeennttoo  ddee  ddeebbaatteess  qquuee  iimmpplliiccaa  ffoorrmmaa,,  
ddeerreecchhoo  yy  rréépplliiccaa  yy  dduupplliiccaa,,  eettcc..  
NNoo  ppuueeddee  sseerr  ccaaóóttiiccaa..  
44..  RREESSUULLTTAADDOOSS  OO  CCOONNCCLLUUSSIIÓÓNN  PPuueeddeenn  hhaabbeerr  ccoonncclluussiioonneess,,  ttaammbbiiéénn  
ppooddrrííaa  hhaabbeerr  uunnaa  ssíínntteessiiss  qquuee  nnoo  eess  iimmpprreesscciinnddiibbllee  
55..  VVAARRIIAANNTTEESS  OO  TTIIPPOOSS  SSEEMMEEJJAANNTTEESS    FFOORROO  DDEEBBAATTEE  --  PPAANNEELL  DDEE  
OOPPOOSSIITTOORREESS..  
  
TTÉÉCCNNIICCAA::  FF  OO  RR  OO  
  
11..  DDEEFFIINNIICCIIÓÓNN      DDeell  llaattíínn  FFOORRUUMM  ==  ppllaazzaa  ssee  jjuuzzggaann  llaass  ccaauussaass..    
HHiissttóórriiccaammeennttee  eess  eenn  eell  AAggoorraa  AAtteenniieennssee  qquuee  nnaaccee  eessttaa  ffoorrmmaa  ddee  ddiissccuussiióónn  
ppúúbblliiccaa  yy  nnoo  eenn  RRoommaa..  
RReeuunniióónn  ffoorrmmaall  yy  ppúúbblliiccaa  ddoonnddee  vvaarriiooss  pprrooppoonneenntteess  eexxppoonneenn  ssuu  ppuunnttoo  ddee  vviissttaa  
ssoobbrree  uunn  tteemmaa  ddee  iinntteerrééss  aaccttuuaall  yy  ccoommúúnn..  
  
22..  OOBBJJEETTIIVVOO      PPeerrmmiittee  aaccllaarraarr  ppoossiicciioonneess  ssiinn  pprrooffuunnddiizzaarrllaass..  
EEss  uunn  ddiissccuurrssoo  ""pprroo  ddoommoo"",,  ppuuddiieennddoo  eexxtteennddeerrssee  eenn  eell  tteemmaa  aa  ssuu  pprrooppiioo  rriieessggoo..  
  
33..  PPRROOCCEEDDIIMMIIEENNTTOO  
33..11..  CCoonnvvooccaattoorriiaa      CCoonnvvooccaattoorriiaa  ppoorr  ccuuaallqquuiieerr  iinnssttiittuucciióónn  yy  ddeebbee  sseerr  
nneecceessaarriiaammeennttee  ppúúbblliiccaa  ssiinn  rreessttrriicccciióónn..  
33..22..  CCoonnddiicciioonneess      AAppaarrttee  ddeell  sseeññaallaammiieennttoo  ddee  hhoorraa  yy  llooccaall,,  eess  nneecceessaarriioo  
eessttaabblleecceerr  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddeell  ppúúbblliiccoo  pprreevviioo  uunn  rreeggllaammeennttoo..  
33..33..  FFoorrmmaa  ddee  rreeuunniióónn        AAbbiieerrttoo..  
33..44..  RReessppoonnssaabblleess      AAssuummee  uunn  DDiirreeccttoorr  oo  MMooddeerraaddoorr  qquuee  ppiiddee  aaccllaarraacciioonneess..  
33..55..  AAccttiittuudd  ddeell  aauuddiittoorriioo      EEll  ppúúbblliiccoo  aassiissttee  lliibbrreemmeennttee  ccuuaannddoo  eell  tteemmaa  eess    
ppoollííttiiccoo..      PPaarraa  oottrraa  tteemmááttiiccaa,,  ssee  aacceeppttaann  iinnssccrriippcciioonneess  yy  ssee  oottoorrggaann  cceerrttiiffiiccaaddooss..  
33..66..  MMééttooddooss  ddee  ddiissccuussiióónn      NNoo  hhaayy  ddeebbaattee,,  ppeerroo  ssii  ssee  ppuueeddeenn  aaggoottaarr  llaass  
pprreegguunnttaass  yy  aaccllaarraacciioonneess..    CCoommoo  qquuiieerraa  qquuee  hhaayy  vvaarriiooss  ppaarrttiicciippaanntteess  qquuee  
rreessppoonnddeenn  aa  uunnaa  llíínneeaa  oo  eessccuueellaa,,  ppoossiibbiilliittaa  aall  ppúúbblliiccoo  hhaacceerr  ccoommppaarraacciioonneess  eenn  
rreellaacciióónn  aall  ttrraattaammiieennttoo  pprrooppoossiicciioonneess  qquuee  ssee  llee  ddaa  eell  tteemmaa  eenn  eell  mmoommeennttoo..  
  
44..  RREESSUULLTTAADDOOSS  OO  CCOONNCCLLUUSSIIÓÓNN    PPuueeddee  hhaabbeerr  ccoonncclluussiioonneess  ggeenneerraalleess  
pprrooppuueessttaass  ppoorr  eell  DDiirreeccttoorr..  
55..  VVAARRIIAANNTTEESS  OO  TTIIPPOOSS  SSEEMMEEJJAANNTTEESS    SSEEMMIINNAARRIIOO  --  FFOORROO  DDEEBBAATTEE--  CCIINNEE  
CCLLUUBB  --  CCAABBIILLDDOO  ((eell  ffoorroo--ddeebbaattee  eess  uunnaa  ttééccnniiccaa  qquuee  ssiirrvvee  ddeell  ffoorroo  yy  ddeell  ddeebbaattee))..  
  
TTÉÉCCNNIICCAA::  MMEESSAA    RREEDDOONNDDAA  
  
11..  DDEEFFIINNIICCIIÓÓNN        PPrroovviieennee  ddeell  rreeyy  lleeggeennddaarriioo  ddee  GGaalleess,,  AArrttuurroo  oo  AArriiss  ((ss..VVII  
dd..CC..))  ccuuyyaass  aavveennttuurraass  ddiieerroonn  oorriiggeenn  aall  CCiicclloo  ddee  llaa  TTaabbllaa  RReeddoonnddaa..    LLaa  MMEESSAA  
RREEDDOONNDDAA  eess  uunnaa  rreeuunniióónn  ddee  iigguuaalleess  oo  ""ppaarreess""  eenn  eexxppeerriieenncciiaa  yy  ddoommiinniioo  ppaarraa  
ddiissccuuttiirr  uunnoo  oo  vvaarriiooss  tteemmaass  ccoonnccrreettooss  yy  pprreevviissttooss..  
EEss  uunnaa  rreeuunniióónn  ddee  ppeerrssoonnaalliiddaaddeess  ppaarraa  ttoommaarr  aaccuueerrddooss..  
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22..  OOBBJJEETTIIVVOO      SSee  ddeeffiinnee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  bbáássiiccaa  ppaarraa  ddeetteeccttaarr  tteennddeenncciiaass  yy  
oorriieennttaacciioonneess,,  ppeerrmmiittee  eell  aannáálliissiiss  ppaarraa  mmooddiiffiiccaarr  ccrriitteerriiooss,,  lloo  qquuee  aaddmmiittee  
pprrooppoossiicciioonneess..  
  
33..  PPRROOCCEEDDIIMMIIEENNTTOO      
33..11..  CCoonnvvooccaattoorriiaa  DDeebbee  hhaaccéérrsseellaa  ppúúbblliiccaammeennttee  aa  uunnaa  ppeerrssoonnaa  oo  uunnaa  
iinnssttiittuucciióónn  iinntteerreessaaddaa  yy  ccoonn  aauuttoorriiddaadd  rreeccoonnoocciiddaa..  
33..22..  CCoonnddiicciioonneess  DDeebbee  eessttaabblleecceerrssee  eenn  llaa  ccoonnvvooccaattoorriiaa  llooss  oobbjjeettiivvooss,,  qquuee  
ddeebbeenn  sseerr  ddiivveerrssooss..  
SSee  ddeebbee  ttoommaarr  eenn  ccuueennttaa::  ccoossttoo,,  hhoorraarriioo  yy  aaggeennddaa..  
TTaammbbiiéénn  ssee  eessttaabblleeccee::  llooccaall,,  ddeerreecchhoo  ddee  iinnssccrriippcciióónn,,  ccuuaannddoo  ssee  ccoonnvvooccaa  aa  oottrraass  
ppeerrssoonnaass  qquuee  nnoo  sseeaann  llooccaalleess..  
33..33..  FFoorrmmaa  ddee  rreeuunniióónn      NNeecceessaarriiaammeennttee  CCOONNCCEENNTTRRAADDOO..  
NNoo  hhaayy  iinnssccrriippcciióónn  ddee  ppúúbblliiccoo  nnii  cceerrttiiffiiccaacciióónn,,  ééssttaa  ssoolloo  ssee  eexxttiieennddee  eenn  ffaavvoorr  ddee  
llooss  ccoommppoonneenntteess  ddee  llaa  MMeessaa  RReeddoonnddaa..  
  
33..44..  RReessppoonnssaabblleess      AAssuummee  eell  PPrreessiiddeennttee  oo  MMooddeerraaddoorr,,  qquuiieenn  ssoommeettee  eell  tteemmaa  
eenn  ddiissccuussiióónn,,  ddiirriiggee  yy  oorrddeennaa  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ppiiddiieennddoo  aaccllaarraacciioonneess  yy  
ccoonnssiiddeerraacciióónn  ddee  ppuunnttooss  qquuee  ssee  hhuubbiieesseenn  oommiittiiddoo  yy  oollvviiddaaddoo..  
PPuueeddee  eessttaarr  aassiissttiiddoo  ppoorr  uunn  SSeeccrreettaarriioo..  
  
33..55..  AAccttiittuudd  ddeell  aauuddiittoorriioo      EEss  aabbiieerrttoo  aa  ccuuaallqquuiieerr  ppeerrssoonnaa  eenn  ccaalliiddaadd  ddee  
oobbsseerrvvaaddoorr,,  ssóólloo  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  ddiissccuutteenn..  
  
33..66..  MMééttooddooss  ddee  ddiissccuussiióónn      NNoo  hhaayy  rreeggllaammeennttoo  ddee  ddeebbaattee,,  ééssttee  eess  lliibbrree  yy  
ddeeppeennddee  ddeell  PPrreessiiddeennttee  oo  MMooddeerraaddoorr  eell  uussoo  ddee  llaa  ppaallaabbrraa..      NNoo  aaddmmiittee  oottrraass  
ttééccnniiccaass  ppoorr  rreessppeettoo  aa  llooss  sseelleecccciioonnaaddooss..    TTaall  vveezz,,  yy  ccoonn  ssuummoo  ccuuiiddaaddoo,,  uunnaa  
ccoonnffeerreenncciiaa  oorriieennttaaddoorraa..  
  
44..  RREESSUULLTTAADDOOSS  OO  CCOONNCCLLUUSSIIÓÓNN      PPsseeuuddoo--ppaanneell  oo  ppsseeuuddoo--ssiimmppoossiioo..  
  
TTÉÉCCNNIICCAA::  PPAANNEELL  
  
11..  DDEEFFIINNIICCIIÓÓNN    DDeerriivvaa  ddeell  ttéérrmmiinnoo  ffrraannccééss  ""PPAANNNNEEAAUU""  ==  TTaabblleerroo..      
RReeuunniióónn  ddee  uunn  ggrruuppoo  ddee  ppeerrssoonnaass  ccrrííttiiccaass,,  eexxppeerrttaass,,  qquuee  eexxppoonneenn  ssuu  ccrriitteerriioo  oo  
ppuunnttoo  ddee  vviissttaa  ssoobbrree  uunn  mmiissmmoo  tteemmaa,,  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  uunnaa  ssíínntteessiiss  eexxppoossiittiivvaa  yy  ppoorr  
ttuurrnnoo  eenn  uunn  mmiissmmoo  aaccttoo..  
  
22..  OOBBJJEETTIIVVOO      AAmmpplliiaarr  eell  rraaddiioo  ddee  ccoonnoocciimmiieennttoo,,  aacccciióónn  yy  aallccaanncceess  ddee  uunn  
tteemmaa  ppaarraa  ddeetteeccttaarr  llaass  tteennddeenncciiaass  yy  oorriieennttaacciioonneess  ddeessddee  ddiiffeerreenntteess  
eessppeecciiaalliiddaaddeess  oo  ppuunnttooss  ddee  vviissttaa..  
33..  PPRROOCCEEDDIIMMIIEENNTTOO  
33..11..  CCoonnvvooccaattoorriiaa  DDeebbee  hhaaccéérrsseellaa  ppúúbblliiccaammeennttee  aa  uunnaa  ppeerrssoonnaa  oo  uunnaa  
iinnssttiittuucciióónn  iinntteerreessaaddaa  yy  ccoonn  aauuttoorriiddaadd  rreeccoonnoocciiddaa..  
33..22..  CCoonnddiicciioonneess    DDeebbee  eessttaabblleecceerrssee  eenn  llaa  ccoonnvvooccaattoorriiaa  llooss  oobbjjeettiivvooss,,  qquuee  
ddeebbeenn  sseerr  ddiivveerrssooss..  
SSee  ddeebbee  ttoommaarr  eenn  ccuueennttaa::  ccoossttoo,,  hhoorraarriioo  yy  aaggeennddaa..  
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TTaammbbiiéénn  ssee  eessttaabblleeccee::  llooccaall,,  ddeerreecchhoo  ddee  iinnssccrriippcciióónn,,  ccuuaannddoo  ssee  ccoonnvvooccaa  aa  oottrraass  
ppeerrssoonnaass  qquuee  nnoo  sseeaann  llooccaalleess..  
33..33..  FFoorrmmaa  ddee  rreeuunniióónn    NNeecceessaarriiaammeennttee  CCOONNCCEENNTTRRAADDOO..  
33..44..  RReessppoonnssaabblleess      AA  ccaarrggoo  ddee  uunn  MMOODDEERRAADDOORR  qquuee  ppuueeddee  iinnttrroodduucciirr  llaa  
tteemmááttiiccaa  hhaacciieennddoo  ccuueessttiioonnaammiieennttooss  ppuunnttuuaalleess,,  ppeeddiirr  aaccllaarraacciioonneess..  
PPaarraa  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ssee  ppuueeddee  aaccuuddiirr  aa  uunnoo  oo  mmaass  eenntteennddiiddooss  qquuee  ppuueeddeenn  mmoottiivvaarr  
oo  ppllaanntteeaarr  eell  tteemmaa..  
EEll  mmooddeerraaddoorr  ppuueeddee  rreecciibbiirr  llaass  pprreegguunnttaass  eessccrriittaass  ddeell  aauuddiittoorriioo,,  ccllaassiiffiiccaarrllaass,,  
oobbsseerrvvaarr  ssuu  ppeerrttiinneenncciiaa,,  jjeerraarrqquuiizzaarrllaass  yy  ppaassaarrllaass  aall  eexxppeerrttoo  oo  aall  ggrruuppoo  ddee  
eexxppeerrttooss..  
33..55..  AAccttiittuudd  ddeell  aauuddiittoorriioo    AAbbiieerrttoo  aa  ttooddoo  ppúúbblliiccoo  qquuee  ppuueeddee  pprreegguunnttaarr  aa  ttooddooss  
oo  eenn  eessppeecciiaall  aa  uunnoo  ddee  llooss  eexxppoonneenntteess..  
33..66..  MMééttooddooss  ddee  ddiissccuussiióónn  NNoo  hhaayy  ddeebbaattee..    EEnn  ccaammbbiioo,,  pprroocceeddeenn  llaass  
aaccllaarraacciioonneess  yy  aammpplliiaacciioonneess..    EEll  ppúúbblliiccoo  ppuueeddee  ppaarrttiicciippaarr  ccoonn  ssuu  eexxppeerriieenncciiaa..    
  
44..  RREESSUULLTTAADDOOSS  OO  CCOONNCCLLUUSSIIÓÓNN      NNoo  hhaayy  ccoonncclluussiioonneess..      SSóólloo  rreessuummeenn  aa  
ccaarrggoo  ddeell  mmooddeerraaddoorr..  
  
55..  VVAARRIIAANNTTEESS  OO  TTIIPPOOSS  SSEEMMEEJJAANNTTEESS    FFOORROO  --  CCOONNFFEERREENNCCIIAA..  
  
TTÉÉCCNNIICCAA::  SSEEMMIINNAARRIIOO  
  
11..  DDEEFFIINNIICCIIÓÓNN      DDeell  llaattíínn  SSEEMMIINNAARRIIUUMM  ==  vviivveerroo  sseemmiilllleerroo..  
CCoonnjjuunnttoo  ddee  sseessiioonneess  ddee  ttrraabbaajjoo  iinnvveessttiiggaattiivvoo..  ((IInnffoorrmmaacciióónn,,  ddiissccuussiióónn,,  aannáálliissiiss))  
ddee  uunnaa  tteemmááttiiccaa  ddeetteerrmmiinnaaddaa..  
EEss  ccoonnssiiddeerraaddoo  uunn  mmééttooddoo  aaccttiivvoo  ddee  aapprreennddiizzaajjee..  
  
22..  OOBBJJEETTIIVVOO    PPrrooffuunnddiizzaarr  oo  aaccttuuaalliizzaarr  uunnaa  tteemmááttiiccaa  eennttrree  ttooddooss  llooss  
ppaarrttiicciippaanntteess..  
  
33..  PPRROOCCEEDDIIMMIIEENNTTOO      
33..11..  CCoonnvvooccaattoorriiaa    DDeebbee  hhaaccéérrsseellaa  ppúúbblliiccaammeennttee  aa  uunnaa  ppeerrssoonnaa  oo  uunnaa  
iinnssttiittuucciióónn  iinntteerreessaaddaa  yy  ccoonn  aauuttoorriiddaadd  rreeccoonnoocciiddaa..    
33..22..  CCoonnddiicciioonneess  DDeebbee  eessttaabblleecceerrssee  eenn  llaa  ccoonnvvooccaattoorriiaa  llooss  oobbjjeettiivvooss,,  qquuee  
ddeebbeenn  sseerr  ddiivveerrssooss..  
SSee  ddeebbee  ttoommaarr  eenn  ccuueennttaa::  ccoossttoo,,  hhoorraarriioo  yy  aaggeennddaa..  
TTaammbbiiéénn  ssee  eessttaabblleeccee::  llooccaall,,  ddeerreecchhoo  ddee  iinnssccrriippcciióónn,,  ccuuaannddoo  ssee  ccoonnvvooccaa  aa  oottrraass  
ppeerrssoonnaass  qquuee  nnoo  sseeaann  llooccaalleess..  
33..33..  FFoorrmmaa  ddee  rreeuunniióónn      PPuueeddee  sseerr  CCOONNCCEENNTTRRAADDOO,,  dduurraannttee  ttooddoo  eell  ddííaa  eenn  uunn  
mmiissmmoo  lluuggaarr  oo  DDIISSPPEERRSSOO  eenn  ffuunncciióónn  aa  llooss  hhoorraarriiooss  yy  aassiisstteenncciiaa..    SSee  hhaaccee  
rreeggiissttrroo  ddee  ppaarrttiicciippaanntteess  ppaarraa  cceerrttiiffiiccaaddooss..  
33..44..  RReessppoonnssaabblleess      AAssuummee  eell  DDIIRREECCTTOORR  ccoonn  aammpplliioo    ccoonnoocciimmiieennttoo  ddeell  tteemmaa  
eell  ccoonnttrrooll  ddee  ccoonntteenniiddoo..    SSuu  llaabboorr  eess  aaccaaddéémmiiccaa,,  aassiissttiiddoo  ppoorr  uunn  CCOOOORRDDIINNAADDOORR  
qquuee  aassuummee  llaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ddee  llaa  rreeaalliizzaacciióónn..    EEnn  sseemmiinnaarriiooss  ppeeqquueeññooss  uunnaa  
ssoollaa  ppeerrssoonnaa  ppuueeddee  eeffeeccttuuaarr  aammbbaass  ffuunncciioonneess..    EEll  DDIIRREECCTTOORR  ccoonndduuccee  llaass  
sseessiioonneess,,  hhaaccee  ccuummpplliirr  llaa  aaggeennddaa,,  eennttrreeggaa  iinnffoorrmmaacciióónn  bbáássiiccaa  oo  rreessuummeenn,,  nnoo  
ddeebbaattee,,  ssii  qquuiieerree  hhaacceerrlloo  ddeebbee  ddeejjaarr  llaa  ddiirreecccciióónn..      
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33..55..  AAccttiittuudd  ddeell  aauuddiittoorriioo      SSee  ccoonnvvooccaa  aa  ppeerrssoonnaass  iinntteerreessaaddaass  ccoonn  aallggúúnn  
ccoonnoocciimmiieennttoo  oo  eexxppeerriieenncciiaa..  
SSiieennddoo  uunn  mmééttooddoo  aaccttiivvoo  nnoo  ssee  ddeebbeenn  aaddmmiittiirr  oobbsseerrvvaaddoorreess  nnii  ooyyeenntteess..    
RReecciibbeenn  cceerrttiiffiiccaacciióónn..  
33..66..  MMééttooddooss  ddee  ddiissccuussiióónn    EEss  fflleexxiibbllee  yy  vveerrssááttiill,,  aaddmmiittee  ccoonnffeerreenncciiaass,,  
ddeebbaatteess,,  ccoollooqquuiiooss  ccoommoo  aauuxxiilliiaarreess,,  nnoo  ccoommoo  ttééccnniiccaa  ffuunnddaammeennttaall  ccoommoo  ssuueellee  
ooccuurrrriirr  eenn  nnuueessttrroo  mmeeddiioo..    LLaass  rreeddeess  ddee  ddiissccuussiióónn  ssee  eexxpprreessaann  eenn  eessttrreellllaa,,  
ccíírrccuulloo,,  ccaaddeennaa  oo  ""YY""..  
  
44..  RREESSUULLTTAADDOOSS  OO  CCOONNCCLLUUSSIIOONNEESS    SSee  ssaaccaann  ccoonncclluussiioonneess  
((ddeessggrraacciiaaddaammeennttee  nnoo  ttiieenneenn  eejjeeccuuttoorriieeddaadd))  pprreevviiaa  ddiissccuussiióónn  yy  ccoonnsseennssoo..  
  
55..  VVAARRIIAANNTTEESS  OO  TTIIPPOOSS  SSEEMMEEJJAANNTTEESS      JJOORRNNAADDAASS  --  EENNCCUUEENNTTRROOSS  --  
FFOORROOSS..    
  
TTÉÉCCNNIICCAA::  SSIIMMPPOOSSIIOO  
  
11..  DDEEFFIINNIICCIIÓÓNN      DDeell  ggrriieeggoo  SSYYMMPPOOSSIIUUMM  ==  bbaannqquueettee,,  ffeessttíínn..  
EEss  uunnaa  rreeuunniióónn  ffoorrmmaall  ddee  vvaarriiooss  oorraaddoorreess  aallttaammeennttee  ccaalliiffiiccaaddooss  qquuee  pprreesseennttaann  
llaa  ssiittuuaacciióónn  aaccttuuaall  ddee  uunn  eessttuuddiioo  aa  ssuu  ccaarrggoo  ssoobbrree  uunn  mmiissmmoo  tteemmaa..  
  
22..  OOBBJJEETTIIVVOO      AApprrooxxiimmaarrssee  aall  ccoonnoocciimmiieennttoo  ddeell  iinnvveennttaarriioo  oo  eessttaaddoo  aaccttuuaall  
ddee  uunnaa  iinnvveessttiiggaacciióónn  ssoobbrree  uunn  ccaassoo..  
  
33..  PPRROOCCEEDDIIMMIIEENNTTOO  
33..11..  CCoonnvvooccaattoorriiaa      LLaa  ccoonnvvooccaattoorriiaa  sseerráá  llaannzzaaddaa  ppoorr  uunnaa  iinnssttiittuucciióónn  sseerriiaa  yy  
rreeccoonnoocciiddaa..  
33..22..  CCoonnddiicciioonneess        DDeebbee  eessttaabblleecceerrssee  eenn  llaa  ccoonnvvooccaattoorriiaa  llooss  oobbjjeettiivvooss,,  qquuee  
ddeebbeenn  sseerr  ddiivveerrssooss..  
SSee  ddeebbee  ttoommaarr  eenn  ccuueennttaa::  ccoossttoo,,  hhoorraarriioo  yy  aaggeennddaa..  
TTaammbbiiéénn  ssee  eessttaabblleeccee::  llooccaall,,  ddeerreecchhoo  ddee  iinnssccrriippcciióónn,,  ccuuaannddoo  ssee  ccoonnvvooccaa  aa  oottrraass  
ppeerrssoonnaass  qquuee  nnoo  sseeaann  llooccaalleess..  
33..33..  FFoorrmmaa  ddee  rreeuunniióónn    CCoonncceennttrraaddaa  oo  DDiissppeerrssaa,,  úúnniiccaa  oo  eenn  vvaarriiaass  sseessiioonneess,,  
ccoonn  iinnssccrriippcciióónn  ppaarraa  cceerrttiiffiiccaaddoo..  
33..44..  RReessppoonnssaabblleess    UUnn  DDIIRREECCTTOORR  ccoonn  rreeccoonnoocciiddaa  ccaappaacciiddaadd  eenn  eell  ccaammppoo  
ppaarraa  qquuee  rreeaalliiccee  llaa  ssíínntteessiiss..  
33..55..  AAccttiittuudd  ddeell  aauuddiittoorriioo      AAuuddiittoorriioo  sseelleeccttoo..    SSóólloo  ppooddrráá  pprreegguunnttaarr  ccuuaannddoo  eell  
eexxppoonneennttee  lloo  aacceeppttee,,  ééssttee  nnoo  ttiieennee  oobblliiggaacciióónn  ddee  hhaacceerrlloo  yyaa  qquuee  eessttáá  
pprreesseennttaannddoo  eell  eessttaaddoo  eenn  qquuee  ssee  eennccuueennttrraa  ssuu  eessttuuddiioo..    PPoorr  ttaannttoo,,  nnoo  ttiieennee  
nnaaddaa  ddeeffiinniittiivvoo  aaúúnn..  
33..66..  MMééttooddooss  ddee  ddiissccuussiióónn      EEll  PPúúbblliiccoo  ppuueeddee  aabbrriirr  ddeebbaattee  eenn  oottrraass  sseessiioonneess  
oorrggaanniizzaaddaass  ppaarraa  eell  eeffeeccttoo  yy  ssiieemmpprree  qquuee  ssee  hhaayyaa  pprreevviissttoo..  
PPuueeddeenn  rreeaalliizzaarrssee  mmeessaass  rreeddoonnddaass  oo  ppaanneelleess,,  ccoonn  oo  ssiinn  aassiisstteenncciiaa  ddeell  
eexxppoonneennttee  eenn  eell  ssiimmppoossiiuumm..  
44..  RREESSUULLTTAADDOOSS  OO  CCOONNCCLLUUSSIIÓÓNN      SSíínntteessiiss  aa  ccaarrggoo  ddeell  DDiirreeccttoorr,,  ppaarraa  ssuu  
ppuubblliiccaacciióónn  oobblliiggaattoorriiaa  
  
VVAARRIIAANNTTEESS  OO  TTIIPPOOSS  SSEEMMEEJJAANNTTEESS    CCOOLLOOQQUUIIOO  --  PPAANNEELL  --  MMEESSAA  RREEDDOONNDDAA..  
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TTÉÉCCNNIICCAA::  CCOONNFFEERREENNCCIIAA  
  
11..  DDEEFFIINNIICCIIÓÓNN        EEss  uunnaa  eexxppoossiicciióónn    qquuee  rreeaalliizzaa  uunnaa  ppeerrssoonnaa  eexxppeerrttaa  eenn  eell  
tteemmaa  aannttee  uunn  aauuddiittoorriioo..  
  
22..  OOBBJJEETTIIVVOO    DDaarr  aa  ccoonnoocceerr  aassppeeccttooss  rreellaacciioonnaaddooss  ccoonn  uunn  tteemmaa  eessppeeccííffiiccoo,,  
iinnvveessttiiggaacciióónn,,  hhaallllaazzggoo,,  ddeessccuubbrriimmiieennttoo,,  oo  uunn  tteemmaa  ddee  ssuu  eerruuddiicciióónn..  
  
33..  PPRROOCCEEDDIIMMIIEENNTTOO  
  
33..11..  CCoonnvvooccaattoorriiaa  CCuuaallqquuiieerr  iinnssttiittuucciióónn  sseerriiaa,,  iinnvviittaa  aall  ccoonnffeerreenncciissttaa  yy  aannuunncciiaa  
llaa  ccoonnffeerreenncciiaa..  TTaammbbiieenn  ppuueeddee  ccoonnvvooccaarr  eell  eexxppeerrttoo..  
33..22..  CCoonnddiicciioonneess  PPuueeddee  sseerr  ppúúbblliiccaa  ccoonn  lliimmiittaacciioonneess  yy  ffiijjaannddoo  lluuggaarr,,  hhoorraa,,  ddííaa  
yy  ccoossttooss..  
33..33..  FFoorrmmaa  ddee  rreeuunniióónn  ÚÚnniiccaa  yy  ccoonncceennttrraaddaa..    PPuueeddee  hhaabbeerr  iinnssccrriippcciióónn  yy  
cceerrttiiffiiccaacciióónn  ccuuaannddoo  llaa  ccoonnffeerreenncciiaa  eess  iimmppoorrttaannttee..      
33..44..  RReessppoonnssaabblleess  UUnn  pprreesseennttaaddoorr  qquuee  ddaa  iinniicciioo  aa  llaa  ccoonnffeerreenncciiaa..  PPuueeddee  hhaacceerr  
uunn  eessbboozzoo  ddeell  tteemmaa  yy  pprreesseennttaarr  eell  ccuurrrrííccuulluumm  ddeell  ccoonnffeerreenncciissttaa..  
33..55..  AAccttiittuudd  ddeell  aauuddiittoorriioo  SSuuppoonnee  uunn  aauuddiittoorriioo  ccoonn  iinntteerrééss  eenn  eell  tteemmaa..  CCoonn  oo  
ssiinn  ccoonnoocciimmiieennttooss  ssoobbrree  eell  ppaarrttiiccuullaarr..  
33..66..  MMééttooddooss  ddee  ddiissccuussiióónn  NNoo  hhaayy  ddiissccuussiióónn  nnii  ddeebbaattee..  EEnn  aallgguunnooss  ccaassooss  eell  
ccoonnffeerreenncciissttaa  iinnvviittaa  aa  rreeaalliizzaarr  aallgguunnaass  pprreegguunnttaass,,  ppeerroo  nnoo  eess  ffoorrmmaall..  
  
44..  RREESSUULLTTAADDOOSS  OO  CCOONNCCLLUUSSIIÓÓNN    OObbvviiaammeennttee  nnoo  hhaayy  rreessuullttaaddooss  nnii  
ccoonncclluussiioonneess..  
  
55..  VVAARRIIAANNTTEESS  OO  TTIIPPOOSS  SSEEMMEEJJAANNTTEESS  CChhaarrllaa  oo  eexxppoossiicciióónn..  CCllaassee  mmaaggiissttrraall      
  

LLAASS  DDIINNÁÁMMIICCAASS  DDEE  GGRRUUPPOO  ((PPRRIIMMEERRAA  PPAARRTTEE))  
  
TTÉÉCCNNIICCAA  DDEE  AANNIIMMAACCIIOONN  GGRRUUPPAALL  
  

  
TTééccnniiccaass  ddee  PPrreesseennttaacciióónn  

TTééccnniiccaass  ddiivviissoorriiaass  
JJuueeggooss  ddee  ddeessiinnhhiibbiicciióónn  

TTééccnniiccaass  ppaarraa  eell  ccoonnoocciimmiieennttoo  
TTééccnniiccaass  ppaarraa  ffoommeennttaarr  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  

TTééccnniiccaass  ddee  ppllaanniiffiiccaacciióónn  
TTééccnniiccaass  ddee  oorrggaanniizzaacciióónn  

  
TTééccnniiccaass  ddee  PPrreesseennttaacciióónn..  
  

11..  IIddeennttiiffiiccaacciióónn  ccoonn  llooss  aanniimmaalleess::  ssee  ccoollooccaann  eenn  ccíírrccuulloo  yy  ssee  llee  ppiiddee  aall  
qquuee  ssee  ccoonnssiiddeerree  ddeesseennvvuueellttoo  qquuee  ssee  pprreesseennttee  ddiicciieennddoo  ssuu  nnoommbbrree,,  
eeddaadd,,  ee  aanniimmaall  ccoonn  eell  qquuee  ssee  iiddeennttiiffiiccaa  yy  ppoorrqquuee  yy  eell  aanniimmaall  ccoonn  eell  qquuee  
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nnoo  ssee  iiddeennttiiffiiccaa  yy  ppoorrqquuee..  PPaarraa  sseegguuiirr  ccoonn  llaa  ddiinnáámmiiccaa,,  ccuuaannddoo  tteerrmmiinnaa  ssuu  
pprreesseennttaacciióónn,,  ddeebbee  eelleeggiirr  aa  aallgguuiieenn  ppaarraa  qquuee  ssee  pprreesseennttee  yy  aassíí  
ssuucceessiivvaammeennttee..    

  
22..  EEll  aavviissoo  ccllaassiiffiiccaaddoo::  ssee  lleess  ppiiddee  aa  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  qquuee  ccoonnffeecccciioonneenn  

uunn  aavviissoo  ccllaassiiffiiccaaddoo,,  vveennddiiéénnddoossee..  LLuueeggoo  ssee  ppoonneenn  eenn  ccíírrccuullooss  iinntteerriioorr  yy  
eexxtteerriioorr  yy  ssee  vvaann  mmoossttrraannddoo  llooss  aavviissooss  uunnooss  aa  oottrrooss  hhaassttaa  ddaarr  llaa  vvuueellttaa  
ccoommpplleettaa..  DDeessppuuééss,,  ssee  eelliiggee  aa  aallgguuiieenn  qquuee  ccoommiieennccee  ddiicciieennddoo  aa  qquuiieenn  
ccoommpprraarrííaa  yy  ppoorrqquuee..    

  
33..  CCaaddeennaa  ddee  nnoommbbrreess::  hhaayy  qquuee  ddeecciirr  eell  nnoommbbrree  yy  lluueeggoo  llaa  ppeerrssoonnaa  aa  llaa  

ddeerreecchhaa  ddiiccee  ssuu  nnoommbbrree  yy  rreeppiittee  eell  nnoommbbrree  ddee  llooss  qquuee  aanntteerriioorrmmeennttee  ssee  
pprreesseennttaarroonn..  JJuueeggoo  ddee  mmeemmoorriiaa..  PPuueeddee  vvaarriiaarrssee  uuttiilliizzaannddoo  ,,  aaddeemmááss  ddeell  
nnoommbbrree,,  aallggúúnn  aanniimmaall  oo  iinncclluussiivvee  eell  ssoonniiddoo  qquuee  eessttooss  pprroodduucceenn  ..    

  
44..  FFiieessttaa  ddee  pprreesseennttaacciióónn  ccoonn  vvaarriiaacciioonneess::    

  
••  MMaatteerriiaall::  llááppiicceess,,  aallffiilleerreess,,  hhoojjaass,,  eettcc..    
••  SSee  lleess  ddaa  1100  mmiinnuuttooss  ppaarraa  eexxpprreessaarrssee  ccoonn  ccuuaallqquuiieerraa  ddee  llaass  

ssiigguuiieenntteess  vvaarriiaacciioonneess::    
  
aa))  CCaarriiccaattuurraass  ddee  ssii  mmiissmmoo,,  ddiibbuujjoo,,  hhiissttoorriieettaa,,  eettcc..  
bb))  GGrrááffiiccoo  ddee  ttoorrttaa,,  ddoonnddee  ssee  uubbiiccaa  pprrooppoorrcciioonnaallmmeennttee  ccaaddaa  uunnoo  ddee  

llooss  aassppeeccttooss  ddee  llaa  vviiddaa  ((ffaammiilliiaa,,  ttrraabbaajjoo,,  ddiivveerrssiióónn,,  eettcc..))  
cc))  DDeessccrriippcciióónn  ddee  ssii  mmiissmmoo  ccoommoo  aavviissoo  ccllaassiiffiiccaaddoo..  

  
55..  SSee  aarrrroojjaa  uunn  oobbjjeettoo  hhaacciiaa  aallgguunnoo  ddee  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  ddeell  ccíírrccuulloo  yy  eessttee  

ddeebbee  ddeecciirr  ssuu  nnoommbbrree  yy  ssuu  eeddaadd..    
  
66..  SSee  ffoorrmmaann  ffiillaass  yy  vvaann  ppaassaannddoo  ddee  aa  uunnoo  yy  eessccrriibbeenn  eell  nnoommbbrree  eenn  eell  

ppiizzaarrrróónn..    
  

77..  PPrreesseennttaacciióónn  ppoorr  ppaarreejjaass::  ssee  lleess  ssoolliicciittaa  aa  llooss  iinntteeggrraanntteess  ddeell  ggrruuppoo  
qquuee  eelliijjaann  uunnaa  ppeerrssoonnaa  ppaarraa  ttrraabbaajjaarr  eenn  ppaarreejjaass  ((pprreeffeerreenntteemmeennttee  uunn  
ddeessccoonnoocciiddoo  yy  ddeell  sseexxoo  ooppuueessttoo))  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  ssee  uubbiiccaann  ccaaddaa  uunnoo  
ccoonn  ssuu  ppaarreejjaa  yy  dduurraannttee  uunn  ppaarr  ddee  mmiinnuuttooss  ((55))    ssee  ccoommeennttaann  nnoommbbrree,,  
eessttaaddoo  cciivviill,,  lluuggaarr,,  eettcc..  CCuuaannddoo  ffiinnaalliizzaa  llaa  cchhaarrllaa  ssoobbrree  ssuuss  vviiddaass  ssee  hhaaccee  
uunn  ccíírrccuulloo  yy  ccaaddaa  uunnoo  ddeebbeerráá  pprreesseennttaarr  aall  ggrruuppoo  lloo  qquuee  ssuu  ppaarreejjaa  llee  
ccoonnttóó..    

  
88..  PPrreesseennttaacciióónn  ccoonn  vvaalloorr::  aall  qquuee  ssee  ccoonnssiiddeerree  ppeerrssoonnaa  ddeesseennvvuueellttaa  ssee  llee  

ppeeddiirráá  qquuee  ssee  uubbiiqquuee  eenn  eell  cceennttrroo  ddee  uunn  ccíírrccuulloo  yy  eemmpplleeee  uunnooss  ((33))    
mmiinnuuttooss  eexxpprreessaannddoo  aaqquueelllloo  qquuee  ppaassee  bbaajjoo  eell  ffooccoo  ddee  ssuu  ccoonncciieenncciiaa..  
MMiieennttrraass  eessttaa  ppeerrssoonnaa  ““ddeecciiddiiddaa””  hhaabbllaa,,  ssee  llee  ppiiddee  aall  rreessttoo  ddeell  ggrruuppoo  qquuee  
ttrraattee  ddee  aannaalliizzaarr  ccoommoo  eess  ssuu  ppeerrssoonnaalliiddaadd  yy  ccoommoo  ssee  eexxpprreessaa  aa  ttrraavvééss  ddee  
ssuu  ppoossttuurraa,,  mmoovviimmiieennttoo,,  ttoonnoo  ddee  vvoozz,,  eettcc..  EEll  ccoooorrddiinnaaddoorr  ddeell  ggrruuppoo  ppooddrráá  
ppaarraarrssee  eenn  eell  cceennttrroo  yy  hhaacceerr  uunnaa  ddeemmoossttrraacciióónn..    
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99..  TTeerrrreemmoottoo::  22  ppeerrssoonnaass  ssee  ttoommaann  ddee  llaa  mmaannoo  ((ccaassaa))  yy  ccoollooccaann  aa  oottrraa  eenn  
eell  mmeeddiioo  ((iinnqquuiilliinnoo))..  CCuuaannddoo  eell  ccoooorrddiinnaaddoorr  ggrriittaa  ““ccaassaa””,,  llaa  ccaassaa  ssee  
ccaammbbiiaa  ddee  ““iinnqquuiilliinnoo””..  CCuuaannddoo  eell  ccoooorrddiinnaaddoorr  ggrriittaa  ““iinnqquuiilliinnoo””,,  eessttee  
ccaammbbiiaa  ddee  ccaassaa;;  yy  ccuuaannddoo  ggrriittaa  ““tteerrrreemmoottoo””,,  ssee  ddeessaarrmmaa  ttooddoo  yy  ssee  
vvuueellvvee  aa  aarrmmaarr..    

  
1100..  NNoommbbrree  ––  CCuuaalliiddaadd::    

  
••  OObbjjeettiivvoo::  ccoonnoocceerr  nnoommbbrree  yy  aallgguunnaa  ccaarraacctteerrííssttiiccaa  ddee  llaass  ppeerrssoonnaass..    
••  MMaatteerriiaalleess::  iinntteeggrraanntteess..    
••  DDeessaarrrroolllloo::  ccaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee  ddiiccee  ssuu  nnoommbbrree  yy  uunnaa  ccaarraacctteerrííssttiiccaa  

ppeerrssoonnaall  qquuee  eemmppiieeccee  ccoonn  llaa  pprriimmeerraa  lleettrraa  ddee  ssuu  nnoommbbrree..    
  

1111..  LLaa  tteellaa  aarraaññaa::    
  

••  OObbjjeettiivvooss::  pprreesseennttaacciióónn    
••  MMaatteerriiaalleess::  oovviilllloo  ddee  llaannaa,,  iinntteeggrraanntteess..    
••  DDeessaarrrroolllloo::  uunnaa  ppeerrssoonnaa  ttoommaa  llaa  ppuunnttaa  ddeell  oovviilllloo,,  ddiiccee  ssuu  nnoommbbrree  

yy  ttiirraa  eell  oovviilllloo  aa  oottrraa  ppeerrssoonnaa  yy  aassíí  ssuucceessiivvaammeennttee..  DDeessppuuééss  ssee  
hhaaccee  eell  pprroocceessoo  iinnvveerrssoo,,  qquuiieenn  ttiieennee  eell  oovviilllloo  ssee  lloo  ddeevvuueellvvee  aa  
qquuiieenn  ssee  lloo  llaannzzóó..  

  
1122..  BBiieennvveenniiddooss::    

••  DDeessaarrrroolllloo::  ccaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee  tteennddrráá  1111  lleettrraass  iigguuaalleess  yy  mmiieennttrraass  
ssee  pprreesseennttaa  tteennddrráá  qquuee  iinntteerrccaammbbiiaarr  eell  rreessttoo  ddee  llaass  lleettrraass  ccoonn  eell  
rreessttoo  ddee  llooss  iinntteeggrraanntteess  ddeell  ggrruuppoo,,  ppaarraa  ppooddeerr  ffoorrmmaarr  llaa  ppaallaabbrraa  
bbiieennvveenniiddooss,,  eell  pprriimmeerroo  qquuee  llaa  ffoorrmmaa  ggaannaa..    

  
1133..  FFóóssffoorroo::    

••  DDeessaarrrroolllloo::  ccaaddaa  ppeerrssoonnaa  qquuee  ssee  pprreesseennttee  tteennddrráá  qquuee  eenncceennddeerr  uunn  
ffóóssffoorroo  yy  hhaabbllaarr  mmiieennttrraass  eessttee  ssee  mmaanntteennggaa  eenncceennddiiddoo..    

  
1144..  SSaallttoo  aall  rraannggoo::    
  

••  OObbjjeettiivvoo::  PPrreesseennttaacciióónn..    
••  MMaatteerriiaalleess::  IInntteeggrraanntteess  ddeell  ggrruuppoo,,  llááppiizz,,  ppaappeell  yy  cciinnttaa  aaddhheessiivvaa..    
••  DDeessaarrrroolllloo::  SSuu  nnoommbbrree    ssuu  eeddaadd,,  lluueeggoo  ssee  uubbiiccaann  eenn  uunnaa  ffiillaa  yy  eenn  

ppoossiicciióónn  ddee  rraannggoo,,  eell  úúllttiimmoo  ccoommiieennzzaa  aa  ssaallttaarr  aall  rreessttoo  ddee  ssuuss  
ccoommppaaññeerrooss  ttrraattaannddoo  ddee  lleeeerr  llooss  nnoommbbrreess  yy  llaass  eeddaaddeess,,  aassíí  
ssuucceessiivvaammeennttee  ccoonn  eell  rreessttoo  ddee  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess..  UUnnaa  vveezz  
ffiinnaalliizzaaddoo,,  ccaaddaa  uunnoo  ddeebbee  ssaaccaarrssee  eell  ppaappeell  ddee  llaa  eessppaallddaa  yy  ccaaddaa  
uunnoo  ddeebbee  ddeecciirr  eell  nnoommbbrree  yy  llaa  eeddaadd  ddee  llaass  ppeerrssoonnaass  qquuee  ssee  
aaccuueerrddaa  yy  eell  qquuee  ddiiccee  mmááss  eess  eell  ggaannaaddoorr..    

  
1155..  EEll  bbaaiillee  ddee  llaass  ssiillllaass::    

  
••  OObbjjeettiivvoo::  pprreesseennttaacciióónn..    
••  MMaatteerriiaalleess::  IInntteeggrraanntteess,,  ssiillllaass  yy  mmúússiiccaa..    
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••  DDeessaarrrroolllloo::  EEnn  eell  mmeeddiioo  ddeell  ssaallóónn  ssee  hhaaccee  uunn  ccíírrccuulloo  ccoonn  llaass  ssiillllaass  
((uunnaa  mmeennooss  qquuee  llaass  ppeerrssoonnaass  qquuee  ppaarrttiicciippaann)),,  ccoonn  eell  aassiieennttoo  hhaacciiaa  
ffuueerraa,,  llooss  iinntteeggrraanntteess  ddeebbee  rreeaalliizzaarr  uunn  ccíírrccuulloo  ppoorr  ffuueerraa  ddee  llaass  
ssiillllaass..  UUnnaa  vveezz  qquuee  eell  ccoooorrddiinnaaddoorr  ppoonnee  mmúússiiccaa  ccoommiieennzzaann  aa  ggiirraarr  
ttooddooss  hhaacciiaa  llaa  ddeerreecchhaa  yy  aall  ddee  llaa  iizzqquuiieerrddaa  ssuuss  nnoommbbrreess  yy  ssuuss  
eeddaaddeess,,    eessttooss  ssee  ssiieennttaann  jjuunnttooss  mmááss  ddee  uunnaa  vveezz,,  ssee  lleess  rreeaalliizzaa  
oottrraa  pprreegguunnttaa..  EEll  qquuee  ssee  qquueeddóó  ppaarraaddoo  ppiieerrddee  ppeerroo  aanntteess  ddee  ssaalliirr  
ssuuss  ccoommppaaññeerrooss  llee  ddeebbeenn  hhaacceerr  pprreegguunnttaass  ppeerrssoonnaalleess  ppaarraa  
ccoonnoocceerrllooss..  EEll  jjuueeggoo  ffiinnaalliizzaa  uunnaa  vveezz  qquuee  qquueeddaa  uunn  ssoolloo  
ppaarrttiicciippaannttee  sseennttaaddoo..    

  
1166..  BBiinnggoo::    
  

••  OObbjjeettiivvoo::  PPrreesseennttaacciióónn..    
••  MMaatteerriiaalleess::  iinntteeggrraanntteess  ddeell  ggrruuppoo,,  hhoojjaass  ccoonn  ccaassiilllleerrooss,,  ddeebbeenn  

hhaabbeerr  mmeennooss  llooss  iinntteeggrraanntteess  ddeell  ggrruuppoo..    
••  DDeessaarrrroolllloo::  ccaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee  ddeebbee  tteenneerr  uunnaa  hhoojjaa  yy  dduurraannttee  cciinnccoo  

mmiinnuuttooss  ttiieennee  qquuee  lllleennaarr  eell  ccaassiilllleerroo  ccoollooccaannddoo  eell  nnoommbbrree,,  llaa  eeddaadd  
ddee  ssuuss  ccoommppaaññeerrooss..  LLuueeggoo  ssee  uubbiiccaann  eenn  ssuuss  lluuggaarreess  yy  eell  
ccoooorrddiinnaaddoorr  ddeebbeerráá  pprreegguunnttaarrlleess  aa  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  ssuu  nnoommbbrree  yy  
eeddaadd,,  eell  rreessttoo  iirráá  ttaacchhaannddoo  llooss  nnoommbbrreess  qquuee  ccooiinncciiddaann  ccoonn  llooss  
ddiicchhooss  yy  llooss  qquuee  ttiieenneenn  aannoottaaddooss  eenn  ssuuss  hhoojjaass,,  eell  qquuee  vvaa  lllleennaannddoo  
llaa  hhoojjaa  ddeejjaa  ddee  jjuuggaarr,,  hhaassttaa  qquuee  ttooddooss  lllleenneenn  ssuuss  hhoojjaass..  TTaammbbiiéénn  
ssee  ppuueeddee  jjuuggaarr  ccoonn  tteerrnnaa  yy  qquuiinnttiinnaa..    

  
TTééccnniiccaass  ddiivviissoorriiaass..  
  

11..  PPrriimmeerraa  lleettrraa  ddeell  nnoommbbrree..    
••  OObbjjeettiivvoo::  uunniirr  ppeerrssoonnaass  ppaarraa  qquuee  ssee  ccoonnoozzccaann  oo  ppaarraa  rreeaalliizzaarr  uunn  ttrraabbaajjoo..    
••  MMaatteerriiaall::  nniinngguunnoo..    
••  DDeessaarrrroolllloo::  jjuunnttaarr  aa  ttooddaass  llaass  ppeerrssoonnaass  ccuuyyoo  nnoommbbrree  ccoommiieennccee  ccoonn  llaa  

lleettrraa  oo  qquuee  eenn  llaa  pprriimmeerraa  ssííllaabbaa  tteennggaa  llaa  mmiissmmaa  vvooccaall..    
••  VVaarriiaanntteess::  ppeerrssoonnaass  ccoonn  eell  mmiissmmoo  ssiiggnnoo..  PPeerrssoonnaass  qquuee  ccuummppllaann  aaññooss  eell  

mmiissmmoo  mmeess..    
  

22..  NNoommbbrree::  ccaarrttuullooccoolloorreess..  
••  OObbjjeettiivvoo::  FFoorrmmaarr  ggrruuppooss..    
••  MMaatteerriiaall::  ccaarrttuulliinnaass  ddee  vvaarriiooss  ccoolloorreess  ((ttaannttooss  ccoommoo  ggrruuppooss  ssee  

qquuiieerraann  ffoorrmmaarr))..  
••  DDeessaarrrroolllloo::  ccoollooccaarr  ddeennttrroo  ddee  uunnaa  bboollssaa  ttrroozzooss  ddee  ccaarrttuulliinnaa  ddee  

ddiiffeerreenntteess  ccoolloorreess..  CCaaddaa  iinntteeggrraannttee  ddeell  ggrruuppoo  ssaaccaa  uunnoo  yy  ssee  
ddiivviiddeenn  ddee  aaccuueerrddoo  aall  ccoolloorr  qquuee  lleess  ttooccóó..  

  
33..  PPuueebbllooss  yy  CCiiuuddaaddeess::  

••  DDeessaarrrroolllloo::  ssee  eennttrreeggaarraa  aa  ccaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee  uunn  ppaappeell  ccoonn  eell  
nnoommbbrree  ddee  uunn  ppuueebblloo  oo  cciiuuddaadd  yy  ssee  ttiieennee  qquuee  jjuunnttaarr  ccoonn  eell  qquuee  
tteennggaa  llaa  mmiissmmaa  cciiuuddaadd  oo  ppuueebblloo..  DDeessppuuééss  ddee  uunn  ttiieemmppoo  ssee  
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vvuueellvveenn  aa  rreeppaarrttiirr  oottrrooss  ppaappeelleess  ccoonn  nnoommbbrreess  ddee  oottrrooss  jjuuggaaddoorreess  yy  
ssee  ffoorrmmaann  ccuuaarrtteerrooss  yy  ssee  pprreesseennttaann  eennttrree  eellllooss..  

  
44..  CCaanncciióónn  DDiivviissoorriiaa::  
  

••  EEnn  eell  cceennttrroo  ddeell  ssaallóónn  ssee  uubbiiccaann  ttaannttoo  ppaappeelleess  ddoobbllaaddooss  ccoommoo  
ppaarrttiicciippaanntteess  hhaayy..  EEnn  ccaaddaa  ppaappeell  eessttáá  eessccrriittoo  eell  nnoommbbrree  ddee  uunnaa  
ccaanncciióónn  yy  ppaarraa  ffoorrmmaarr  llooss  ggrruuppooss  ccaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee  ddeebbeerráá  ccaannttaarr  
llaa  ccaanncciióónn  eenn  vvoozz  aallttaa  hhaassttaa  jjuunnttaarrssee  ccoonn  eell  rreessttoo  ddee  llooss  
ppaarrttiicciippaanntteess..  HHaabbrráá  ttaannttaass  ccaanncciioonneess  ccoommoo  ssuubbggrruuppooss  qquuiieerroo  qquuee  
ssee  ffoorrmmeenn..  

  
55..  RReeffrraanneess::    

••  SSee  eennttrreeggaann  rreeffrraanneess  eenn  ttiirriittaass  yy  ccoorrttaaddooss  ddee  aa  ccuueerrddoo  aa  llaa  
ccaannttiiddaadd  ddee  ppeerrssoonnaass  qquuee  qquuiieerroo  qquuee  ffoorrmmeenn  eell  ggrruuppoo..  TTaammbbiiéénn  
ssee  ppuueeddee  rreeaalliizzaarr  ccoonn  ffiigguurraass  ggeeoommééttrriiccaass,,  gglloobbooss  ddee  ccoolloorreess,,  eettcc..  

  
66..  MMoossttrraammee  ttuu  zzaappaattoo::  

••  OObbjjeettiivvoo::  FFoorrmmaarr  ggrruuppooss  ddee  ttrraabbaajjoo..  
••  MMaatteerriiaall::  IInntteeggrraanntteess  ddeell  ggrruuppoo..  
••  DDeessaarrrroolllloo::  LLooss  ggrruuppooss  ssee  ffoorrmmaarráánn  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  ttaallllaa  ddeell  

ccaallzzaaddoo  ddee  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess,,  ppoorr  eejjeemmpplloo,,  uunn  ggrruuppoo  sseerráá  ddeell  3344  aall  
3366,,  ddeell  3377  aall  3399,,  eettcc..  

  
77..  TTrrááeemmee  ttuu  ssiillllaa::  

••  OObbjjeettiivvoo::  FFoorrmmaarr  ggrruuppooss  ddee  ttrraabbaajjoo..  
••  MMaatteerriiaall::  IInntteeggrraanntteess  ddeell  ggrruuppoo,,  ssiillllaass  yy  ddiibbuujjooss,,  eettcc..  
••  DDeessaarrrroolllloo::  DDeebbaajjoo  ddee  aassiieennttoo  ddee  ccaaddaa  ssiillllaa  ssee  ppeeggaarráá  uunn  ddiibbuujjoo,,  eell  

ppaarrttiicciippaannttee  qquuee  ttiieennee  eell  mmiissmmoo  ddiibbuujjoo  ddeebbeerráánn  jjuunnttaarrssee  
aaccaarrrreeaannddoo  eell  bbaannccoo  ccoonn  llooss  qquuee  tteennggaann  eell  mmiissmmoo  ddiibbuujjoo..  

  
88..  VVaammooss  aall  cciinnee::  

••  OObbjjeettiivvoo::  FFoorrmmaarr  ggrruuppooss  ddee  ttrraabbaajjoo..  
••  MMaatteerriiaalleess::  IInntteeggrraanntteess  ddeell  ggrruuppoo,,  nnoommbbrreess  ddee  ppeellííccuullaass,,  aaccttoorreess  oo  

aaccttrriicceess..  
••  DDeessaarrrroolllloo::  CCaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee  ssaaccaarráá  ddee  uunnaa  bboollssaa  uunn  ppaappeell  ccoonn  eell  

nnoommbbrree  ddee  uunnaa  ppeellííccuullaa  ccoonn  llooss  qquuee  ttiieenneenn  llooss  nnoommbbrreess  ddee  llaa  
ppaarreejjaa  pprriinncciippaall,,  ppoorr  eejjeemmpplloo,,  MMuujjeerr  bboonniittaa  ccoonn  JJuulliiaa  RRoobbeerrttss  yy  
RRiicchhaarrdd  GGeerree..  

  
JJuueeggooss  ddee  ddeessiinnhhiibbiicciióónn..  
  

11..  EEll  ppaarrllaanncchhíínn::    
••  OObbjjeettiivvoo::  qquuee  ccuuaallqquuiieerr  ppeerrssoonnaa  ppuueeddaa  ddeesseennvvoollvveerrssee..    
••  MMaatteerriiaalleess::  IInntteeggrraanntteess..    
••  DDeessaarrrroolllloo::  eell  ggrruuppoo  ppiiddee  aa  uunnaa  ppeerrssoonnaa  qquuee  hhaabbllee  ssoobbrree  uunn  tteemmaa  

ddeeffiinniiddoo  ppoorr  eell  ggrruuppoo  dduurraannttee  uunnooss  mmiinnuuttooss..    
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22..  ¿¿TTee  gguussttaa  ttuu  vveecciinnoo??    
••  OObbjjeettiivvoo::  ccoonnoocceerr  eell  nnoommbbrree  ddee  ccaaddaa  ppeerrssoonnaa    
••  MMaatteerriiaalleess::  ssiillllaass  iinntteeggrraanntteess..    
••  DDeessaarrrroolllloo::  ssee  ffoorrmmaa  uunnaa  rroonnddaa  yy  qquuiieenn  ccoommiieennzzaa  ((ggeenneerraallmmeennttee  eell  

ccoooorrddiinnaaddoorr))  pprreegguunnttaa  aa  aallgguuiieenn  ““¿¿ttee  gguussttaa  ttuu  vveecciinnoo??””..  LLaa  ppeerrssoonnaa  
rreessppoonnddee  ccoonn  SSII,,  NNOO  oo  MMAASS  oo  MMEENNOOSS..  SSii  llaa  rreessppuueessttaa  eess  SSII,,  ttooddooss  ssee  
qquueeddaann  eenn  eell  mmiissmmoo  lluuggaarr,,  ssii  llaa  rreessppuueessttaa  eess  NNOO,,  ttooddooss  ccaammbbiiaann  ddee  
lluuggaarr,,  yy  ssii  rreessppoonnddee  MMAASS  oo  MMEENNOOSS  ssoolloo  ssee  ccaammbbiiaa  eessaa  ppeerrssoonnaa  ccoonn  
ccuuaallqquuiieerr  oottrraa..    

  
33..  LLiissttaa  ddee  nnoommbbrreess::  

••    OObbjjeettiivvoo::  ccoonnoocceerrssee  eennttrree  llooss  iinntteeggrraanntteess  ddeell  ggrruuppoo..  
••  MMaatteerriiaalleess::  ppaappeell  yy  llááppiizz  oo  ppiizzaarrrróónn  yy  ttiizzaass..  
••  DDeessaarrrroolllloo::  uunnaa  ppeerrssoonnaa  eessccrriibbee  ssuu  nnoommbbrree  yy  vvaann  ppaassaannddoo  

hhaacciieennddoo  ““ppoossttaa””..  CCaaddaa  uunnoo  qquuee  ttoommaa  uunnaa  ddee  llaass  lleettrraass  ddeell  
nnoommbbrree  yy  eessccrriibbee  uunnaa  ppaallaabbrraa  uu  oorraacciióónn  rreeffeerriiddaa  aa  llaa  ppeerrssoonnaa  qquuee  
eessccrriibbiióó  eell  nnoommbbrree..  

  
44..  DDííggaalloo  ccoonn  mmíímmiiccaa::  

••  OObbjjeettiivvoo::  ddeessaarrrroollllaarr  hhaabbiilliiddaaddeess  ppssiiccoommoottrriicceess..  
••  MMaatteerriiaalleess::  ggrruuppooss  ddee  ppeerrssoonnaass  
••  DDeessaarrrroolllloo::  eessttáánnddaarr..  

  
  

55..  VVeennttaa  ddee  ccoossaass  aabbssuurrddaass::  
••  OObbjjeettiivvoo::  ddeessaarrrroollllaarr  llaa  ccaappaacciiddaadd  oorraall,,  ddee  aarrgguummeennttaarr  yy  llooggrraarr  

ddeessiinnhhiibbiirrssee  aaddeellaannttee  ddeell  ggrruuppoo  
••  MMaatteerriiaalleess::  IInntteeggrraanntteess  ddeell  ggrruuppoo  yy  ffiicchhaass  ccoonn  oobbjjeettooss  aabbssuurrddooss,,  

ppoorr  eejjeemmpplloo,,  bbaabbeerrooss  ppaarraa  jjiirraaffaass,,  ppeeiinnee  ppaarraa  ppeellaaddooss,,  eettcc..  
••  DDeessaarrrroolllloo::  ccaaddaa  iinntteeggrraannttee  ddeell  ggrruuppoo  ddeebbee  tteenneerr  uunnaa  ffiicchhaa  ddee  

ccaaddaa  uunnoo,,  lluueeggoo  ddee  aa  uunnoo  ppaassaarráánn  aall  ffrreennttee  yy  dduurraannttee  uunn  mmiinnuuttoo  
tteennddrráánn  qquuee  ttrraattaarr  ddee  vveennddeerrlloo  aarrgguummeennttaannddoo  aa  ffaavvoorr  ddee  ssuu  
vveennttaa..  

  
66..  DDrraammaattiizzaarr  uunn  rreeffrráánn::  

••  OObbjjeettiivvoo::  DDeessaarrrroollllaarr  llaa  ccoommpprreennssiióónn,,  llaa  hhaabbiilliiddaadd  ppaarraa  
ccoommpprreennddeerr  mmeennssaajjeess  yy  aa  hhaabbiilliiddaadd  ddee  ttrraannssffeerriirr  ssiiggnniiffiiccaaddooss  aa  
ssiittuuaacciioonneess  ccoonnccrreettaass..  

••  MMaatteerriiaalleess::  ggrruuppooss  ddee  ttrraabbaajjoo  yy  rreeffrraanneess..  
••  DDeessaarrrroolllloo::  aa  ccaaddaa  ggrruuppoo  ssee  llee  ddaarráá  uunn  rreeffrráánn,,  aall  ccuuaall  lloo  tteennddrráánn  

qquuee  rreepprreesseennttaarr  ddeellaannttee  ddeell  ggrruuppoo..  EEll  rreessttoo  ddeell  ggrruuppoo  ppooddrráá  
ppaarrttiicciippaarr  aaddiivviinnaannddoo  llooss  rreeffrraanneess  ddrraammaattiizzaaddooss..  

  
77..  CCoonnttaarr  uunnaa  hhiissttoorriiaa  ccoonn  llooss  ppiieess::  

••  OObbjjeettiivvoo::  ddeessaarrrroollllaarr  eell  iinnggeenniioo  yy  llaa  eexxpprreessiióónn  ccoorrppoorraall..  
••  MMaatteerriiaalleess::  ffiicchhaass  ccoonn  oorraacciioonneess,,  ppoorr  eejjeemmpplloo,,  mmee  rreessbbaallee  aall  ppiissaarr  

uunnaa  ccáássccaarraa  ddee  bbaannaannaa;;  hhooyy  ccaammiinnaannddoo  ssee  mmee  ppeeggóó  uunn  cchhiiccllee  eenn  
eell  zzaappaattoo,,  eettcc..  
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••  DDeessaarrrroolllloo::  ccaaddaa  uunnoo  ddee  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  ppaassaarráá  aall  ffrreennttee  yy  
ccoonnttaarráá  ccoonn  ssuuss  ppiieess  llaa  ffrraassee  qquuee  llee  hhaayyaa  ttooccaaddoo  ssuuss  ccoommppaaññeerrooss  
ppooddrrííaann  aaddiivviinnaarrllaass..  

  
TTééccnniiccaass  ppaarraa  eell  ccoonnoocciimmiieennttoo..  
  

11..  UUnn  mmuunnddoo  mmeejjoorr..    
CCaaddaa  ggrruuppoo  ddiiaallooggaarráá  ccoommoo  ddeebbee  sseerr  llaa  ccoonnvviivveenncciiaa  hhuummaannaa  ppaarraa  llooggrraarr  uunn  
mmuunnddoo  mmeejjoorr..  EEssttoo  mmiissmmoo  lloo  aapplliiccaarraa  aa  ssuu  ggrruuppoo..  HHaarráá  uunn  ppllaann  ddee  aacccciióónn  
ppaarraa  llooggrraarrlloo  eenn  eessttee  eennccuueennttrroo..  SSee  ppoonnddrráá  ddee  iinnmmeeddiiaattoo  aa  ccuummpplliirrlloo..  CCaaddaa  
ggrruuppoo  ddiiaallooggaa::  ¿¿CCóómmoo  ddeebbee  sseerr  llaa  ccoonnvviivveenncciiaa  hhuummaannaa  ((mmuunnddoo,,  nnaacciióónn,,  
ccoommuunniiddaadd,,  eettcc..))  ppaarraa  qquuee  ffuueerraa  rreeaalliizzaaddoorraa  ddeell  hhoommbbrree..  
  
SSeeggúúnn  eessttoo::  ¿¿CCóómmoo  ddeebbeerrííaammooss  vviivviirr  eell  pprreesseennttee  eennccuueennttrroo??  EEll  ggrruuppoo  mmaarrccaa  
rreeggllaass  ddee  ccoonnvviivveenncciiaa::  ppooccaass,,  ccoonnccrreettaass,,  ddee  aaccttuuaacciióónn  iinnmmeeddiiaattaa,,  aacceeppttaaddaass  
ppoorr  ttooddooss..  ¿¿QQuuéé  ddeebbee  aappoorrttaarr  ccaaddaa  uunnoo  ppaarraa  ccoonnsseegguuiirr  llaass  mmeettaass  qquuee  eell  
ggrruuppoo  ssee  pprrooppoonnee??  

  
22..  MMii  ffiilloossooffííaa..    

  
CCaaddaa  uunnoo  eessccrriibbee  eenn  uunn  ppaappeell  ssuu  ffiilloossooffííaa  ddee  vviiddaa::  pprriinncciippiiooss  oo  ffuunnddaammeennttooss  ddee  
aacccciióónn,,  ssuu  rreeggllaammeennttoo  ppeerrssoonnaall,,  ssuuss  rreeffrraanneess  pprreeffeerriiddooss,,  eettcc..  CCaaddaa  uunnoo  eexxppoonnee  
ssuu  ttrraabbaajjoo  aall  ggrruuppoo,,  eell  qquuee  ccuueessttiioonnaa  llaa  oobbjjeettiivviiddaadd  ddee  ttooddoo  aaqquueelllloo  oo  ddee  aallgguunnaa  
ppaarrttee..  

33..  OObbiittuuaarriioo..    
  
EEll  ccoooorrddiinnaaddoorr  ppiiddee  qquuee  ccaaddaa  uunnoo  eessccrriibbaa  ppaarraa  llaa  pprreennssaa  ssuu  oobbiittuuaarriioo  
aannuunncciiaannddoo  ssuu  pprrooppiiaa  mmuueerrttee  sseeggúúnn  eessttee  mmooddeelloo::  
  

••  NNNN  mmuurriióó  aayyeerr……    
••  EErraa……    
••  EEnn  eell  ttiieemmppoo  dd  ssuu  mmuueerrttee  eessttaabbaa  ttrraabbaajjaannddoo  ppaarraa……    
••  SSeerráá  rreeccoorrddaaddoo  ppoorr  ……    
••  SSee  sseennttiirráá  ssuu  ppéérrddiiddaa  eessppeecciiaallmmeennttee  eenn  ……    
••  ÉÉll  qquuiissoo……  ppeerroo  jjaammááss  ccoonnssiigguuiióó……    
••  EEll  ccuueerrppoo  ddeebbee  sseerr  ……    
••  EEll  lluuggaarr  ddee  fflloorreess  ssee  ppiiddee  qquuee  ……    
••  EEnn  ssuuccuummbbaa  ssee  ppoonnddrráá  eell  ssiigguuiieennttee  eeppiittaaffiioo  ……    
  

SSee  pprreesseennttaann  aall  ggrruuppoo  eessttaass  pprrooppuueessttaass  yy  ssee  iinniicciiaa  llaa  ddiissccuussiióónn..  
  

44..  AAqquuíí  eessttáá  mmii  ffoottoo..    
  
EEll  ccoooorrddiinnaaddoorr  ppoonnee  aa  ddiissppoossiicciióónn  ddee  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  ffoottooss  ddee  sseerreess  
hhuummaannooss  eenn  aaccttiivviiddaaddeess  yy  ggeessttooss  ddiiffeerreenntteess..  CCaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee  eelliiggee  llaa  ffoottoo  
oo  eell  rreeccoorrttee  sseelleecccciioonnaaddoo..  EExxpplliiccaa  ppoorrqquuee  ppiieennssaa  qquuee  lloo  rreepprreesseennttaa..  DDiiccee  
ccoommoo  ssee  ssiieennttee  ééll  ppoorr  ddeennttrroo  aannttee  eessaa  ffoottoo  oo  rreeccoorrttee..  
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LLooss  iinntteeggrraanntteess  ddeell  ggrruuppoo  ccuueessttiioonnaann  aall  qquuee  hhaabbllóó..  SSee  ddeejjaarráá  ddee  llaaddoo  ttooddoo  
ccoommeennttaarriioo  qquuee  ssiiggnniiffiiqquuee  ffaallttaa  ddee  rreessppeettoo  aa  llaass  ppeerrssoonnaass..  
  
55..  SSii  yyoo  ffuueerraa..    
  
SSee  llee  ppiiddee  aa  ccaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee  qquuee  ccoommpplleettee  oorraacciioonneess  ddee  eessttee  ttiippoo::  
  

••  SSii  yyoo  ffuueerraa  uunn  áárrbbooll  sseerrííaa…………………………..  PPoorrqquuee  ……………………………………..  
••  SSii  yyoo  ffuueerraa  ppaarrttee  ddee  llaa  ggeeooggrraaffííaa  ((rrííoo,,  mmoonnttaaññaa,,  bboossqquuee,,  eettcc..))  

sseerrííaa………………....  ppoorrqquuee  ……………………....  
••  SSii  yyoo  ffuueerraa  uunnaa  mmááqquuiinnaa  sseerrííaa  ………………………………....  ppoorrqquuee……………………..  
••  SSii  yyoo  ffuueerraa  uunn  eessttaaddoo  cclliimmááttiiccoo  ((lllluuvviioossoo,,  nnuubbllaaddoo,,  ssoolleeaaddoo,,  vveennttoossoo,,  

eettcc..))  sseerrííaa…………………………  ppoorrqquuee………………………………  
••  SSii  yyoo  ffuueerraa  uunn  aanniimmaall  sseerrííaa………………………………....  ppoorrqquuee…………………………....  
••  SSii  yyoo  ffuueerraa  uunn  aauuttoo  sseerrííaa………………………………  ppoorrqquuee……………………………………..  
••  SSii  yyoo  ffuueerraa  ppeerrffuummee  sseerrííaa………………………………..  PPoorrqquuee………………………………..  
••  SSii  yyoo  ffuueerraa  ffrruuttaa  sseerrííaa……………………………………....  ppoorrqquuee………………………………....  
••  SSii  yyoo  ffuueerraa  ccoolloorr  sseerrííaa……………………………………  ppoorrqquuee…………………………....  
••  SSii  yyoo  ffuueerraa  mmaatteerriiaall  sseerrííaa……………………………………  ppoorrqquuee…………………………..  
••  SSii  yyoo  ffuueerraa  uunnaa  eessttaacciióónn  ddee  cclliimmaa  sseerrííaa………………………………....  ppoorrqquuee…………………………....  

  
  
  
  

66..  SSii  ffuueerraa..    
  
UUnnoo  ddee  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  ((vvoolluunnttaarriioo))  ssee  rreettiirraa  ddeell  ssaallóónn..  LLooss  iinntteeggrraanntteess  ddeell  
ggrruuppoo  qquuee  hhaann  qquueeddaaddoo,,  ddeecciiddeenn  ssoobbrree  ccuuaall  ddee  eellllooss  ssee  ccoonntteessttaarráá,,  eess  ddeecciirr  
ssoobbrree  ccuuaall  ddee  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  ssee  hhaa  ddee  rreessppoonnddeerr..  UUnnaa  vveezz  ddeeffiinniiddoo  eessttoo,,  ssee  
hhaaccee  iinnggrreessaarr  aall  qquuee  ssaalliióó,,  eell  ccoommiieennzzaa  aa  iinntteerrrrooggaarr  aall  ggrruuppoo  eenn  ffoorrmmaa  
aalltteerrnnaaddaa..  EEssttee  vvoolluunnttaarriioo  ppooddrráá  aarrrriieessggaarr  33  nnoommbbrreess  ttrraattaannddoo  ddee  ddeessccuubbrriirr  
eell  ppaarrttiicciippaannttee  ddeell  ggrruuppoo  ssoobbrree  eell  ccuuaall  ssee  eessttáá  hhaabbllaannddoo..  SSii  nnoo  lloo  aaddiivviinnaa,,  ssee  
llee  ddaa  uunn  pprreennddaa..  LLaass  pprreegguunnttaass  ppeeddeenn  sseerr::  

  
••  SSii  ffuueerraa  uunn  áárrbbooll  ¿¿CCuuááll  sseerrííaa??  ¿¿PPoorr  qquuéé??  
••  SSii  ffuueerraa  ppaarrttee  ddee  llaa  ggeeooggrraaffííaa  ((rrííoo,,  mmoonnttaaññaa,,  bboossqquuee,,  eettcc..))  ¿¿CCuuááll  

sseerrííaa??  ¿¿PPoorr  qquuéé??  
••  SSii  ffuueerraa  uunnaa  mmááqquuiinnaa  ¿¿CCuuááll  sseerrííaa??  ¿¿ppoorrqquuee??  
••  SSii  ffuueerraa  uunn  eessttaaddoo  cclliimmááttiiccoo  ((lllluuvviioossoo,,  nnuubbllaaddoo,,  ssoolleeaaddoo,,  vveennttoossoo,,  

eettcc..))  ¿¿CCuuááll  sseerrííaa??  ¿¿ppoorrqquuee??  
••  SSii  ffuueerraa  uunn  aanniimmaall  ¿¿CCuuááll  sseerrííaa??  ¿¿ppoorrqquuee??  
••  SSii  ffuueerraa  uunn  aauuttoo  ¿¿CCuuaall  sseerrííaa??  ¿¿ppoorrqquuee??  
••  SSii  ffuueerraa  ppeerrffuummee  ¿¿CCuuááll  sseerrííaa??  ¿¿ppoorrqquuee??  
••  SSii  ffuueerraa  ffrruuttaa  ¿¿CCuuááll  sseerrííaa??  ¿¿ppoorrqquuee??  
••  SSii  ffuueerraa  ccoolloorr  ¿¿CCuuááll  sseerrííaa??  ¿¿ppoorrqquuee??  
••  SSii  ffuueerraa  mmaatteerriiaall  ¿¿CCuuááll  sseerrííaa??  ¿¿ppoorrqquuee??  
••  SSii  ffuueerraa  uunnaa  eessttaacciióónn  ddee  cclliimmaa  ¿¿CCuuááll  sseerrííaa??  ¿¿ppoorrqquuee??  
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77..  PPeerrssoonnaalliiddaadd..    
  
MMaatteerriiaall::  llááppiizz  yy  hhoojjaa  ddee  ppaappeell..  
  
LLaa  ffiinnaalliiddaadd  ddee  eessttee  eejjeerrcciicciioo  eess  ddee  pprroommoovveerr  uunn  mmeejjoorr  ccoonnoocciimmiieennttoo  ddee  uunnoo  
mmiissmmoo  eenn  uunnaa  rreefflleexxiióónn  ssoobbrree  llaa  pprrooppiiaa  rreeaalliiddaadd,,  ccaappttaaddaa  ppoorr  uunnoo  mmiissmmoo  yy  
ppoorr  llooss  ddeemmááss..  SSee  oorrggaanniizzaann  ssuubbggrruuppooss  ddee  66  aa  88  ppeerrssoonnaass,,  ccaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee  
ttoommaa  hhoojjaass  yy  eessccrriibbee::  
  

••  ¿¿qquuiiéénn  ppiieennssoo  qquuee  ssooyy??  
••  ¿¿QQuuéé  eess  lloo  qquuee  mmiiss  ccoommppaaññeerrooss  ppiieennssaann  qquuee  ssooyy??  
••  ¿¿QQuuéé  ddeesseeaarrííaa  sseerr  yyoo??  
••  ¿¿QQuuéé  ddeesseeaarrííaann  llooss  ddeemmááss  qquuee  yyoo  ffuueerraa??  
••  ¿¿QQuuéé  hhaayy  ddee  ccoommúúnn  eenn  lloo  qquuee  ttooddooss  ddiicceenn  ppoossiittiivvaammeennttee  ddee  mmii??  
••  ¿¿QQuuéé  hhaayy  ddee  ccoommúúnn  eenn  lloo  qquuee  ttooddooss  ddiicceenn  nneeggaattiivvaammeennttee  ddee  mmii??  
••  RReefflleexxiioonnaannddoo  ssoobbrree  ttooddoo::  ¿¿qquuiiéénn  ssooyy  yyoo??  

  
LLiibbrreemmeennttee,,  ccaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee  ppuueeddee  eexxppoonneerr  eenn  eell  ggrruuppoo  llaa  ssíínntteessiiss  ddee  lloo  qquuee  
ccoonntteessttóó..  LLuueeggoo  ssee  hhaaccee  uunnaa  ccoonnvveerrssaacciióónn  ddee  aayyuuddaa  rreeccíípprrooccaa  oo  ddee  
pprrooffuunnddiizzaacciióónn..  
  
  
  
  

88..  EEjjeerrcciicciioo  ppaarraa  aapprroovveecchhaarr  llaass  ooppcciioonneess  ddeell  ggrruuppoo..    
  
JJuuggaarráánn  55  oo  66  ppaarrttiicciippaanntteess,,  eell  rreessttoo  ssoonn  oobbsseerrvvaaddoorreess..  
CCoonnssiiggnnaa::  iimmaaggíínneennssee  uusstteeddeess  qquuee  ssoonn  uunn  ccoommiittéé  ddee  ddiirreeccttiivvooss  eennccaarrggaaddooss  ddee  
eelleeggiirr  uunn  ddiirreeccttoorr  ddee  uunnaa  lliissttaa  ddee  ccaannddiiddaattooss  ((llooss  ccaannddiiddaattooss  ppuueeddeenn  pprrooppoonneerrssee  
vvoolluunnttaarriiaammeennttee))..  EEll  ccoommiittéé  ppuueeddee  rreessoollvveerr  llaa  ttaarreeaa  ccoommoo  mmeejjoorr  llee  ppaarreezzccaa  aa  llooss  
ppaarrttiicciippaanntteess..  CCaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee  rreecciibbee  uunn  eejjeemmppllaarr  ddee  ““CCaannddiiddaattoo  ppaarraa  eell  
ppuueessttoo  ddee  DDiirreeccttoorr””..  
  
EEll  ggrruuppoo  ddeebbee  eelleeggiirr  yy  ccoommeennttaarr  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddee  llooss  ccaannddiiddaattooss..  SSee  eelliiggee  aall  
qquuee  ssee  ccoonnssiiddeerree  eell  mmááss  aappttoo  ppaarraa  ddeesseemmppeeññaarr  llaa  ttaarreeaa..  
  

99..  BBaaiillee  ddee  ddiissffrraacceess..    
  
UUnn  iinntteeggrraannttee  ddeell  ggrruuppoo  ssaallee..  EEll  rreessttoo  ddiiaallooggaa  ssoobbrree  eell  ddiissffrraazz  qquuee  llee  ccoonnvviieennee,,  aa  
llaa  ppeerrssoonnaa  qquuee  ssaalliióó,,  ppaarraa  iirr  aa  uunnaa  ffiieessttaa  ddee  ddiissffrraacceess  tteenniieennddoo  ee  ccuueennttaa  ssuu  
hhaabbiittuuaall,,  ssuu  aaccttiittuudd  ffrreennttee  aall  ggrruuppoo,,  ssuu  mmooddoo  ddee  sseerr,,  ssuu  ccaarraacctteerrííssttiiccaa  mmááss  
nnoottoorriiaa,,  eettcc..  AAssíí  eell  ddiissffrraazz  ppuueeddee  sseerr  ddee  uunnaa  ppeerrssoonnaa,,  aanniimmaall  oo  ccoossaa..  EEnnttrraa  eell  
qquuee  ssaalliioo  yy  llooss  mmiieemmbbrrooss  ddeell  ggrruuppoo  llee  ddaann  ccuueennttaa  ddeell  ddiissffrraazz  eelleeggiiddoo  ppaarraa  ééll..  SSee  
llee  ppiiddee  aahhoorraa  qquuee  ddeessccuubbrraa  ppoorrqquuee  lloo  ddiissffrraazzaann  aassíí..  DDeessppuuééss  llooss  iinntteeggrraanntteess  ddeell  
ggrruuppoo  llee  ccoommeennttaann  ppoorrqquuee  ddeecciiddiieerroonn  ddiissffrraazzaarrlloo  aassíí..  
  

1100..  LLaa  ccaannddiiddaattuurraa..    
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CCaaddaa  ggrruuppoo  eelliiggee  aa  uunnoo  ddee  ssuuss  mmiieemmbbrrooss  ccoommoo  ccaannddiiddaattoo  ppaarraa  uunnaa  ddeetteerrmmiinnaaddaa  
mmiissiióónn..  EEll  ggrruuppoo  hhaaccee  uunn  iinnvveennttaarriioo  ddee  llaass  ccuuaalliiddaaddeess  ddeell  ccaannddiiddaattoo  ee  iinniicciiaa  llaa  
ccaammppaaññaa..  EEll  ccaannddiiddaattoo  yy  eell  ggrruuppoo  eevvaallúúaann  llooss  rreessuullttaaddooss..  CCaaddaa  mmiieemmbbrroo  ddeell  
ggrruuppoo    ddeebbee  eessccrriibbiirr  eenn  uunnaa  hhoojjaa  llaass  vviirrttuuddeess  yy  ddeeffeeccttooss  qquuee  vveenn  eenn  eell  
ccaannddiiddaattoo  ppaarraa  eell  ccaarrggoo  yy  sseeññaallaa  ccoommoo  ddeebbeerrííaa  hhaacceerrssee  llaa  ccaammppaaññaa..  EEll  ggrruuppoo  
ppoonnee  eenn  ccoommúúnn  lloo  qquuee  ccaaddaa  uunnoo  eessccrriibbiióó  ssoobbrree  eell  ccaannddiiddaattoo..  SSee  eellaabboorraa  uunnaa  
ssíínntteessiiss  eell  ggrruuppoo  eessttaabblleeccee  ccaammppaaññaass  ddee  pprrooppaaggaannddaa  yy  ssuu  ccoonntteenniiddoo  ((ssllooggaann..  SSii  
hhaayy  ttiieemmppoo,,  ssee  lllleevvaa  aa  ccaabboo  llaa  ccaammppaaññaa..  SSee  ppuueeddee  rreeppeettiirr  eenn  oottrraass  aa  ffiinn  ddee  qquuee  
ccoonnoozzccaann  ttaammbbiiéénn  ssuuss  vvaalloorreess))..  
  

1111..  EEnn  uunnaa  IIssllaa  SSoolliittaarriiaa::    
  

••  OObbjjeettiivvooss::  bbrriinnddaarr  aa  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  uunnaa  ooppoorrttuunniiddaadd  ddee  hhaabbllaarr  
ssoobbrree  ssii  mmiissmmooss  yy  ssoobbrree  aassppeeccttooss  ssiiggnniiffiiccaattiivvooss  ddee  ssuu  vviiddaa..  OOffrreeccee  
ttaammbbiiéénn  llaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  ffoommeennttaarr  llaa  iimmaaggiinnaacciióónn,,  eexxpprreessaarr  llaa  
aammiissttaadd  oo  ddeeppeennddeenncciiaa  ddee  oottrraass  ppeerrssoonnaass,,  bbrriinnddaarr  ooppoorrttuunniiddaadd  ddee  
ccrriittiiccaarr  aa  oottrrooss  ssiinn  hheerriirrllooss  yy  hhaabbllaarr  iinnddiirreeccttaammeennttee  ssoobbrree  vvaalloorreess..    

••  CCoonnssiiggnnaa::  ““iimmaaggiinnaa  qquuee  ddeebbeerrííaass  ppaassaarr  eell  rreessttoo  dd  ttuu  vviiddaa  eenn  uunnaa  
iissllaa  aappaarrttaaddaa..  EEnn  eellllaa  nnoo  tteennddrrááss  pprroobblleemmaass  ddee  ssaattiissffaacceerr  ttuuss  
nneecceessiiddaaddeess  ddee  ccoommiiddaa,,  vviivviieennddaa  yy  rrooppaa..  OOttrraass  sseeiiss  ppeerrssoonnaass  
ddeebbeerráánn  ttrraannssccuurrrriirr  eell  rreessttoo  ddee  ssuuss  vviiddaass  jjuunnttoo  aa  ttii,,  ppeerrssoonnaass  qquuee  
nnoo  ccoonnooccííaass  aanntteerriioorrmmeennttee””..    

  
  

DDeebbeerrááss  ddeetteerrmmiinnaarr::  
  

••  EEddaadd,,  sseexxoo  yy  aassppeeccttoo  ddee  ccaaddaa  uunnoo  ddee  eellllooss..    
••  SSuuss  ccuuaalliiddaaddeess  pprriinncciippaalleess,,  qquuee  lleess  gguussttaarrííaa  hhaacceerr  yy  qquuee  nnoo..    
••  IInnddiiccaarr  ppoorrqquuee  lleess  eelleeggiissttee..    
••  CCoommoo  aaccttiivviiddaadd  ggrruuppaall  ddeebbeenn  iimmaaggiinnaarr,,  aannttee  ttooddoo  llaass  vveennttaajjaass  yy  

ddeessvveennttaajjaass,,  ddiiffiiccuullttaaddeess  yy  llaass  ppoossiibbiilliiddaaddeess  qquuee  lleess  eessppeerraann  aa  llaass  ssiieettee  
ppeerrssoonnaass  eenn  ssuu  vviiddaa  eenn  ccoommúúnn  eenn  llaa  iissllaa..    

••  VVaarriiaannttee::  eelleeggiirr  ppaarraa  ccuummpplliirr  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  ffuunncciioonneess  ssoolliicciittaaddaass  aa  
ccoonnttiinnuuaacciióónn,,  aa  uunnoo  ddee  ttuuss  ccoommppaaññeerrooss::    

••  EElliijjoo  aa..............  eenn  ccaassoo  ddee  tteenneerr  qquuee  ppeerrmmaanneecceerr  uunn  llaarrggoo  ttiieemmppoo  eenn  uunnaa  iissllaa  
ppoorrqquuee......................    

••  EElliijjoo  aa..............  eenn  ccaassoo  ddee  nneecceessiittaarr  uunn  bbuueenn  ccoonnsseejjoo  yy  oorriieennttaacciióónn  
ppoorrqquuee......................    

••  EElliijjoo  aa..............  eenn  ccaassoo  ddee  nneecceessiittaarr  aayyuuddaa  eenn  uunn  mmoommeennttoo  ddee  aapprreemmiioo  
ppoorrqquuee  ....................    

••  EElliijjoo  aa..............ppaarraa  rreeíírrmmee  yy  ddiivveerrttiirrmmee  ccoonn  ééll  ppoorrqquuee......................    
••  EElliijjoo  aa..............ppaarraa  qquuee  mmee  ddeeffiieennddaa  eenn  ccaassoo  ddee  ppeelliiggrroo,,  ppoorrqquuee..........................    
••  EElliijjoo  aa..............ppaarraa  qquuee  mmee  gguuaarrddee  aallggoo  vvaalliioossoo  qquuee  mmee  ppeerrtteenneeccee  

ppoorrqquuee....................    
••  EElliijjoo  aa..............ppaarraa  gguuaarrddaarr  uunn  sseeccrreettoo  ppoorrqquuee  ................................    
••  EEssccrriibbee  uunn  nnoommbbrree  yy  aaggrreeggaa  ttooddoo  lloo  qquuee  ttee  ppaarreezzccaa,,  eelliijjoo  aa......................  

ppoorrqquuee....................    
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1122..  CCoonnttaaccttaannddoo::    
  

SSiiéénntteessee  ffrreennttee  aa  ffrreennttee  ccoonn  uunnaa  ppeerrssoonnaa  yy  nnoo  llee  hhaabbllee..  SSiimmpplleemmeennttee  mmiirree  llaa  
ccaarraa  ddee  ssuu  ccoommppaaññeerroo  ppoorr  uunn  ppaarr  ddee  mmiinnuuttooss  yy  ttrraattee  ddee  vveerr  rreeaallmmeennttee  aa  eessaa  
oottrraa  ppeerrssoonnaa..  NNoo  hhaaggaa  ddee  eessttoo  uunnaa  ccoommppeetteenncciiaa  ddee  mmiirraarr  ffiijjoo  yy  nnoo  ppiieerrddaa  ssuu  
ttiieemmppoo  iimmaaggiinnaannddoo  ccoommoo  eess  ssuu  ccoommppaaññeerroo..  MMiirree  aa  ssuu  ccoommppaaññeerroo,,  ddaarrssee  ccuueennttaa  
ddee  ttooddooss  llooss  ddeettaalllleess  ddee  ssuu  ccaarraa..  
  

1133..  EEssccuucchhaannddoo  lloo  qquuee  nnooss  rrooddeeaa::    
  

MMiirree  aa  ssuu  aallrreeddeeddoorr  yy  ddaarrssee  mmááss  oo  mmeennooss  ccuueennttaa  ddee  lloo  qquuee  lloo  rrooddeeaa..  CCoonnttaaccttee  
vveerrddaaddeerraammeennttee  ssuu  aallrreeddeeddoorr  yy  ppeerrmmiittaa  qquuee  ccaaddaa  ccoossaa  llee  hhaabbllee    ddee  ssii  mmiissmmaa  yy  
ddee  ssuu  rreellaacciióónn  ccoommoo  uusstteedd..  AAssíí  mmiissmmoo  ddiiccee  ““EEssttooyy  ddeessoorrddeennaaddoo  yy  lllleennoo  ddee  
ttrraabbaajjoo  qquuee  ttúú  ttiieenneess  qquuee  hhaacceerr..  HHaassttaa  qquuee  nnoo  mmee  oorrddeenneess  ttee  iirrrriittaarree  ee  iimmppeeddiirréé  
qquuee  ttee  ccoonncceennttrreess””..  UUnnaa  eessccuullttuurraa  ddee  mmaaddeerraa  ddiiccee::  ““MMiirraa  ccoommoo  ppuueeddoo  fflluuiirr  aauunn  
ccuuaannddoo  ssooyy  rrííggiiddaa..  DDeetteennttee  aa  ddeessccuubbrriirr  mmii  bbeelllleezzaa””..  TTóómmeessee  uunnooss  55  mmiinnuuttooss  
ppaarraa  ppeerrmmiittiirr  qquuee  llaass  ccoossaass  ddee  ssuu  mmeeddiioo  aammbbiieennttee  llee  hhaabblleenn..  AAttiieennddaa  
ccuuiiddaaddoossaammeennttee  llooss  mmeennssaajjee  qquuee  oobbttiieennee  ddee  ttooddoo  ssuu  aallrreeddeeddoorr..  
  
  
  
  
  
  

1144..  EEnnssaayyoo  yy  aanngguussttiiaa::  
  
••  ““CCiieerrrree  llooss  oojjooss  mmaannttéénnggaallooss  cceerrrraaddooss  hhaassttaa  qquuee  lleess  iinnddiiqquuee  aabbrriirrllooss..  

DDeennttrroo  ddee  ttrreess  mmiinnuuttooss  ppeeddiirréé  aa  uunnoo  ddee  uusstteeddeess  qquuee  ssee  lleevvaannttee  yy  aannttee  eessttee  
ggrruuppoo,,  hhaabbllee  ddee  ssíí  mmiissmmoo  eennttrraannddoo  eenn  aallgguunnooss  ddeettaalllleess,,  ,,  ccoonn  ssiinncceerriiddaadd,,  ccoossaass  
qquuee  nnuunnccaa  ddiijjoo  aa  nnaaddiiee,,  ccoossaass  pprroohhiibbiiddaass..  
  
QQuuiieerroo  qquuee  iimmaaggiinnee  qquuee  uusstteedd  eess  aa  llaa  ppeerrssoonnaa  qquuee  llllaammaarréé..  LLee  eessttooyy  ddaannddoo  llaa  
ooppoorrttuunniiddaadd  ddee  eennssaayyaarr  yy  ddeecciirr  qquuee  vvaa  aa  ddeecciirr..    IImmaaggíínneessee  rreeaallmmeennttee  qquuee  eessttáá  
ppaarraaddoo  ffrreennttee  aall  ggrruuppoo  yy  mmiirraannddoo  aa  llaa  ggeennttee,,  ¿¿QQuuéé  hhaarrííaa  uusstteedd??  ttoommee  ccoonnttaaccttoo  
ccoonn  ssuu  ccuueerrppoo  yy  aahhoorraa,,  ¿¿qquuéé  sseennssaacciioonneess  eexxppeerriimmeennttaa??  ¿¿qquuéé  ttiippoo  ddee  tteennssiióónn,,  
nneerrvviioossiissmmoo  oo  eexxcciittaacciióónn  ssiieennttee??..  
  
AAhhoorraa  ppeerrmmaanneezzccaa  eenn  ccoonnttaaccttoo  ccoonn  ssuu  ccuueerrppoo  yy  nnoottee  ccuuaallqquuiieerr  ccaammbbiioo  mmiieennttrraass  
ddiiggoo  qquuee  nnoo  vvooyy  aa  ppeeddiirrllee  aa  nnaaddiiee  qquuee  ssee  ppaarree  yy  hhaabbllee  ddeellaannttee  ddeell  ggrruuppoo  ssoobbrree  
ssíí  mmiissmmoo,,  ddaarrssee  ccuueennttaa  ddee  lloo  qquuee  ssuucceeddee  eenn  ssuu  ccuueerrppoo  aahhoorraa......MMuuyy  bbiieenn......  
aabbrraann  llooss  oojjooss..””  
  
AAhhoorraa  qquuiieerroo  ddeecciirrlleess  aallgguunnaass  ppaallaabbrraass  qquuee  ppuueeddeenn  sseerr  úúttiilleess  ppaarraa  eenntteennddeerr  
eessttaa  eexxppeerriieenncciiaa..  DDeelliibbeerraaddaammeennttee  llooss  aammeennaaccee  ccoonn  uunnaa  ssiittuuaacciióónn  ffuuttuurraa..  LLeess  
ppeeddííaa  qquuee  ssaallttaarraann  aall  ffuuttuurroo  yy  ssee  pprreeppaarraarraann  ppaarraa  hhaabbllaarr  eell  ggrruuppoo  ssoobbrree  uusstteeddeess  
mmiissmmooss..  DDee  eessee  mmooddoo  ssuu  eenneerrggííaa  yy  eexxcciittaacciióónn  aauummeennttaarroonn  aa  ffiinn  ddee  eenntteennddeerr  
aallgguunnooss  ssíínnttoommaass::  eell  ccoorraazzóónn  ppaallppiittaannddoo,,  aallgguunnooss  mmúússccuullooss  ppoonniiéénnddoossee  tteennssooss,,  
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eettcc..  SSii  llaa  ttaarreeaa  ssee  hhuubbiieerraa  lllleevvaaddoo  aa  ccaabboo,,  ttooddaa  eexxcciittaacciióónn  ppooddrrííaa  hhaabbeerrssee  
mmaanniiffeessttaaddoo  eenn  aaccttiivviiddaadd::  mmoovviimmiieennttoo  ddeell  ccuueerrppoo,,  hhaabbllaannddoo,,  ggeessttiiccuullaannddoo,,  eettcc..  
  
PPeerroo  yyaa  qquuee  ssoolloo  ffuuee  uunn  ddeessaaffííoo,,  ttooddaa  llaa  eexxcciittaacciióónn  nnoo  ttiieennee  nnaaddaa  qquuee  hhaacceerr,,  ddee  
mmooddoo  ttooddoo  lloo  qquuee  uusstteeddeess  eexxppeerriimmeennttaarroonn  ffuuee  aannssiieeddaadd  oo  mmiieeddoo  aall  ppúúbblliiccoo..  
AAllgguunnooss  pprroobbaabblleemmeennttee  iimmaaggiinnaarroonn  ffrraaccaassooss  oo  ccoonnsseeccuueenncciiaass  ssiinniieessttrraass  qquuee  
ssoolloo  eexxcciittaann  yy  aaggiittaann  hhoorrrriibblleess  ccaattáássttrrooffeess  qquuee  ssoolloo  eexxiisstteenn  eenn  llaa  iimmaaggiinnaacciióónn,,  ssuu  
pprreeooccuuppaacciióónn  iinntteerrffiieerree  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  ttaarreeaa  eenn  ssíí  yy  hhaassttaa  ppuueeddee  ooccaassiioonnaarr  
eell  ffrraaccaassoo  qquuee  ssee  ttiieennee..  
  
HHaayy  uunn  ccuueennttoo  qquuee  iilluussttrraa  eell  ddeerrrroocchhee  qquuee  iimmpplliiccaa  eessttee  ccoommpprroommiissoo  ccoonn  eell  
ffuuttuurroo..  
  
UUnn  jjoovveenn  aaccaabbaa  ddee  aarrrreeggllaarr  uunnaa  cciittaa  ccoonn  uunnaa  mmuucchhaacchhaa  mmuuyy  aattrraaccttiivvaa,,  ppaarraa  llaa  
nnoocchhee..  EEssee  mmeeddiioo  ddííaa  yy  mmaaññaannaa  eenn  llaa  mmaaññaannaa  ttiieenneenn  qquuee  rreeuunniirr  uunn  eexxaammeenn  
iimmppoorrttaannttee,,  ¿¿qquuéé  ssuucceeddee??..  TTooddaa  llaa  ttaarrddee  ssuu  mmeennttee  eessttáá  ooccuuppaaddaa  ppeennssaannddoo  eenn  
llaa  cciittaa  ddee  llaa  nnoocchhee  yy  nnoo  ppuueeddee  eessttuuddiiaarr..  LLuueeggoo,,  eenn  llaa  nnoocchhee,,  ccuuaannddoo  eessttáá  ccoonn  llaa  
cchhiiccaa,,  eessttáá  pprreeooccuuppaaddoo  ppoorr  eell  eexxaammeenn  ddeell  ddííaa  ssiigguuiieennttee  qquuee  nnoo  ppuueeddee  ddiissffrruuttaarr  
ddee  llaa  ccoommppaaññííaa  ddee  eellllaa..  
  
EEssttooyy  sseegguurraa  qquuee  ppuueeddee  rreeccoonnoocceerrssee  aa  uusstteeddeess  mmiissmmooss  ccoonn  eessttee  ccuueennttoo..  TTooddaa  
pprreeooccuuppaacciióónn  aacceerrccaa  ddeell  ffuuttuurroo,,  rreedduuccee  ssuu  ccoonnttaaccttoo  ccoonn  llaa  qquuee  aahhoorraa  eexxiissttee  yy  
ppuueeddee  aannuullaarrlloo  ppoorr  ccoommpplleettoo..  
  
  

1155..  PPaarraa  ccoonnoocceerrnnooss  mmeejjoorr::  
CCoonnttaarr  nnoo  ccoonn  mmááss  ddee  ttrreess  mmiieemmbbrrooss  ppaarraa  ccaaddaa  ffrraassee::  
  

••  ¿¿PPoorr  qquuéé  uunn  oobbjjeettoo  nnooss  rreessuullttaa  ppaarrttiiccuullaarrmmeennttee  iinntteerreessaannttee??  
••  ¿¿CCuuáálleess  ssoonn  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  qquuee  ttiieennee  uunnaa  ppeerrssoonnaa  aa  llaa  qquuee  llllaammaammooss  

eessppeecciiaall??  
••  CCoonnttaarr  uunnaa  eexxppeerriieenncciiaa  ppoossiittiivvaa..  
••  CCoonnttaarr  uunnaa  eexxppeerriieenncciiaa  nneeggaattiivvaa..  

  
MMeezzccllaarr  llaass  hhoojjaass  yy  ddaarr  ccaaddaa  uunnaa  aa  ccaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee  ppaarraa  qquuee  llaa  lleeaa..  AAnnaalliizzaarr  
llaass  ddiissttiinnttaass  iimmpprreessiioonneess  qquuee  ccaauussaa  eessttoo  eenn  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess..  
  

1166..  YYoo  tteennggoo  uunnaa  pprreegguunnttaa::  
  

EEssccrriibbiirr  eenn  ttaarrjjeettaass  pprreegguunnttaass  ddeell  ttiippoo  ddee::  
  

••  ¿¿QQuuiiéénn  ttiieennee  llooss  zzaappaattooss  mmááss  ggrraannddeess??  
••  ¿¿QQuuiiéénn  ttiieennee  tteellééffoonnoo??  
••  ¿¿QQuuiiéénn  ttiieennee  llaa  ffaammiilliiaa  mmááss  ggrraannddee??  

  
DDaarr  aa  ccaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee  uunnaa  pprreegguunnttaa..  EEssttaass  ddeebbeerráánn  pprroovvooccaarr  qquuee  llooss  
ppaarrttiicciippaanntteess  ssee  oobbsseerrvveenn  ee  iinntteerraaccttúúeenn  eennttrree  eellllooss..  
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1177..  PPeerrssoonnaalliiddaadd  ““DD””  
  

CCaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee  rreecciibbee  uunnaa  ppllaanniillllaa  ccoonn  eell  ccuueessttiioonnaarriioo  qquuee  sseerráá  ccoonntteessttaaddoo  
iinnddiivviidduuaallmmeennttee,,  ssaalltteeaannddoo  llaass  pprreegguunnttaass  qquuee  nnoo  ddeesseeee  rreessppoonnddeerr..  
  

••  ¿¿QQuuéé  ffrruuttaa  ttee  gguussttaa  mmááss??  ¿¿MMeennooss??  
••  ¿¿QQuuéé  ttiippoo  ddee  mmúússiiccaa  ttee  gguussttaa  mmááss??  ¿¿MMeennooss??  
••  ¿¿QQuuéé  ttiippoo  ddee  cciinnee  ttee  gguussttaa  mmááss??  ¿¿MMeennooss??  
••  ¿¿QQuuéé  ttiippoo  ddee  ppaaiissaajjee  ttee  gguussttaa  mmááss??  ¿¿MMeennooss??  
••  ¿¿QQuuéé  hhoorraa  ddeell  ddííaa  ttee  gguussttaa  mmááss??  ¿¿MMeennooss??  
••  ¿¿QQuuéé  ddííaa  ddee  llaa  sseemmaannaa  ttee  gguussttaa  mmááss??  ¿¿MMeennooss??  
••  ¿¿QQuuéé  mmeess  ddeell  aaññoo  ttee  gguussttaa  mmááss??  ¿¿MMeennooss??  
••  ¿¿QQuuéé  ccoolloorr  ttee  gguussttaa  mmááss??  ¿¿MMeennooss??  
••  ¿¿QQuuéé  ccoommiiddaa  ttee  gguussttaa  mmááss??  ¿¿MMeennooss??  
••  ¿¿QQuuee??  ¿¿MMeennooss??  
••  ¿¿QQuuéé  mmaatteerriiaa  ddee  eessttuuddiioo  llee  gguussttaa  mmááss??  ¿¿MMeennooss??  
••  ¿¿TTrraabbaajjaass  mmeejjoorr  ddee  ddííaa  oo  ddee  nnoocchhee??    
••  ¿¿CCuuááll  eess  ttuu  eennttrreetteenniimmiieennttoo  ffaavvoorriittoo??  
••  ¿¿CCuuáánnddoo  ssee  ccoonnmmuueevvee  mmááss??  
••  ¿¿CCuuáánnddoo  ssee  iirrrriittaa  mmááss??  
••  ¿¿QQuuéé  eess  lloo  qquuee  mmááss  lloo  ddiissttrraaee??  
••  ¿¿QQuuéé  eess  lloo  qquuee  mmááss  llee  ccaannssaa??  
••  ¿¿CCuuááll  eess  llaa  iimmpprreessiióónn  mmááss  ccoommúúnn  qquuee  ttiieenneenn  llaass  ppeerrssoonnaass  ddee  uusstteedd??  

  
AAll  ccoonnffeecccciioonnaarr  llaa  ppllaanniillllaa,,  ddeejjaarr  eexxpprreessoo  ppooccoo  lluuggaarr  ppaarraa  llaass  rreessppuueessttaass  aa  ffiinn  ddee  
qquuee  eellllaass  sseeaann  ccoonnccrreettaass..  
  

1188..  GGuussttooss  mmooddeelloo  ““HH””  
  

TTooddooss  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  ssaaccaarráánn  ttrreess  ccoossaass  qquuee  lllleevveenn  eenn  ssuu  ccaarrtteerraa  oo  eenn  ssuu  
bboollssiilllloo..  LLuueeggoo,,  ccaaddaa  uunnoo  ddiirráá  aa  llooss  ddeemmááss  ddeell  ggrruuppoo,,  ppoorrqquuee  lllleevvaa  ccoonnssiiggoo  ttaalleess  
ccoossaass  ((rraazzoonneess,,  pprrááccttiiccaass,,  eemmoocciioonneess,,  eettcc..))  iinnddiiccaarr  ccuuaall  ddee  llooss  ttrreess  oobbjjeettooss  ttiieennee  
mmaayyoorr  vvaalloorr  aaffeeccttiivvoo  ppaarraa  ééll  yy  ppoorrqquuee..  LLooss  ddeemmááss  ppooddrráánn  hhaacceerrllee  pprreegguunnttaass..  
  

1199..  GGuussttooss  mmooddeelloo  ““FF””  
  

CCaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee  ddeebbeerráá  eellaabboorraarr  ddooss  ddííaass  ddee  ssuu  vviiddaa,,  ccoollooccaannddoo  eell  mmaayyoorr  
nnúúmmeerroo  ddee  ddeettaalllleess  ppoossiibblleess,,  ttaalleess  ccoommoo::  
  

••  EEnn  qquuee  eessttaacciióónn  ddeell  aaññoo  yy  ccoonn  qquuiiéénn..  
••  CCoonn  qquuee  ssoonniiddooss,,  oolloorreess,,  aacccciioonneess,,  ccoommiiddaass,,  ppaaiissaajjeess,,  ttrraabbaajjooss,,  

eennccuueennttrrooss,,  sseennssaacciioonneess..  
••  PPooddrráá  ddeessccrriibbiirrlloo  ddeennttrroo  ddee  uunnaa  hhiissttoorriiaa  qquuee  ccoonntteennggaa  sseeccuueenncciiaass,,  

ddiinnaammiissmmoo,,  eeppííllooggoo,,  eettcc..  
  
TTééccnniiccaass  ppaarraa  ffoommeennttaarr  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn..  
  
11..  EEll  rreeggaalloo  ddee  llaa  aalleeggrrííaa..  
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••  OObbjjeettiivvoo::  pprroommoovveerr  uunn  cclliimmaa  ddee  ccoonnffiiaannzzaa  ppeerrssoonnaall  yy  ddee  eessttíímmuulloo  ppoossiittiivvoo  

ddeell  ggrruuppoo..  DDaarr  yy  rreecciibbiirr  uunn  ffeeeeddbbaacckk  ppoossiittiivvoo  eenn  aammbbiieennttee  ggrruuppaall..  
••  MMaatteerriiaalleess::  ppaappeell  yy  bboollííggrraaffoo,,  uunnaa  ssaallaa  ccoonn  ppuuppiittrreess  sseeggúúnn  eell  nnúúmmeerroo  ddee  

llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  yy  ssee  ddeessaarrrroollllaarráá  ccoonn  uunn  ssoolloo  ggrruuppoo  oo  vvaarriiooss  ggrruuppooss  ddee  
sseeiiss  aa  ddiieezz  ppeerrssoonnaass,,  ddiissppoonnddrráánn  ddee  cciinnccoo  mmiinnuuttooss,,  ddee  ttiieemmppoo  ppoorr  
ppaarrttiicciippaannttee..  

••  DDeessaarrrroolllloo::    
  
11..  EEll  aanniimmaaddoorr  ffoorrmmaa  llooss  ggrruuppooss  yy  rreeppaarrttee  eell  ppaappeell..  
  
22..  LLuueeggoo,,  hhaaccee  uunnaa  bbrreevvee  pprreesseennttaacciióónn::  ““MMuucchhaass  vveecceess  aapprreecciiaammooss  mmááss  uunn  

rreeggaalloo  ppeeqquueeññoo  qquuee  uunnoo  ggrraannddee..  OOttrraass  mmuucchhaass,,  eessttaammooss  pprreeooccuuppaaddooss  
ppoorr  nnoo  sseerr  ccaappaacceess  ddee  rreeaalliizzaarr  ccoossaass  ggrraannddeess  yy  ddeejjaarrnnooss  ddee  llaaddoo  hhaacceerr  
ccoossaass  ppeeqquueeññaass,,  aauunnqquuee  tteennddrrííaann  qquuiizzááss  uunn  ggrraann  ssiiggnniiffiiccaaddoo,,  eenn  llaa  
eexxppeerriieenncciiaa  qquuee  ssiigguuee  vvaammooss  aa  ppooddeerr  hhaacceerr  uunn  ppeeqquueeññoo  rreeggaalloo  ddee  aalleeggrrííaa  
aa  ccaaddaa  mmiieemmbbrroo  ddeell  ggrruuppoo””..  

  
33..  EEll  aanniimmaaddoorr  iinnvviittaa  aa  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  aa  qquuee  eessccrriibbaa  ccaaddaa  uunnoo  uunn  mmeennssaajjee  

ddee  eessttee  ttiippoo  aa  ccaaddaa  ccoommppaaññeerroo  ddee  ssuu  ssuubbggrruuppoo..  MMeennssaajjee  qquuee  ttiieennddaa  aa  
ddeessppeerrttaarr  eenn  ccaaddaa  ppeerrssoonnaa  sseennttiimmiieennttooss  ppoossiittiivvooss  rreessppeeccttoo  aassíí  mmiissmmoo..  

  
44..  EEll  aanniimmaaddoorr  pprreesseennttaa  ssuuggeerreenncciiaass,,  pprrooccuurraannddoo  aanniimmaarr  aa  ttooddooss  llooss  qquuee  

eennvvííeenn  uunn  mmeennssaajjee  aa  ccaaddaa  mmiieemmbbrroo  ddee  ssuu  ssuubbggrruuppoo,,  iinncclluussoo  ppoorr  aaqquueellllaass  
ppeerrssoonnaass  ppoorr  llaass  qquuee  ppuueeddaann  nnoo  sseennttiirr  ggrraann  ssiimmppaattííaa..  RReessppeeccttoo  aall  
mmeennssaajjee,,  ddeebbee  sseerr  mmuuyy  ccoonnccrreettoo,,  eessppeecciiffiiccaaddoo  yy  aajjuussttaaddoo  hhaacciiaa  llaa  
ppeerrssoonnaa  qquuee  vvaa  ddiirriiggiiddoo  yy  qquuee  nnoo  sseeaa  vváálliiddoo  ppaarraa  ccuuaallqquuiieerraa;;    qquuee  ccaaddaa  
uunnoo  eennvvííee  mmeennssaajjee  aa  ttooddooss,,  aauunnqquuee  aallgguunnoo  nnoo  llee  ccoonnoozzccaa  aa  ffoonnddoo,,  eenn  
ttooddooss  ppooddrráá  ccoonnttaaggiiaarr  aallggoo  ppoossiittiivvoo;;  pprrooccuurraa  ddeecciirr  aa  ccaaddaa  uunnoo  aallggoo  qquuee  
hhaayyaa  oobbsseerrvvaaddoo  eenn  eell  ggrruuppoo,,  ssuuss  mmeejjoorreess  mmoommeennttooss,,  ssuuss  ééxxiittooss,,  yy  hhaazz  
ssiieemmpprree  llaa  pprreesseennttaacciióónn  ddee  ttuu  mmeennssaajjee  ddee  uunn  mmooddoo  ppeerrssoonnaall;;  ddíí  aall  oottrroo  lloo  
qquuee  ttúú  eennccuueennttrraass  eenn  ééll  qquuee  ttee  hhaaccee  sseerr  mmááss  ffeelliizz..  

  
55..  LLooss  ppaarrttiicciippaanntteess  ssii  qquuiieerreenn  ppuueeddeenn  ffiirrmmaarr..  
  
66..  EEssccrriittooss  llooss  mmeennssaajjeess,,  ssee  ddoobbllaann  yy  ssee  rreeúúnneenn  eenn  uunnaa  ccaajjaa,,  ddeejjaannddoo  llooss  

nnoommbbrreess  aa  qquuiieenneess  ssee  ddiirriiggeenn  hhaacciiaa  ffuueerraa..  SSee  ddaann  aa  ccaaddaa  uunnoo  ssuuss  
mmeennssaajjeess..  

  
77..  CCuuaannddoo  ttooddooss  hhaayyaann  lleeííddoo  ssuuss  mmeennssaajjeess,,  ssee  ttiieennee  uunnaa  ppuueessttaa  eenn  ccoommúúnn  

ccoonn  llaass  rreeaacccciioonneess  ddee  ttooddooss..  
  
22..  DDiissccuussiióónn  ddiirriiggiiddaa..  
  
CCoonnssiissttee  eenn  uunn  iinntteerrccaammbbiioo  ddee  iiddeeaass  eennttrree  vvaarriiooss  ppaarrttiicciippaanntteess  qquuee  pprreevviiaammeennttee  
hhaann  ttrraabbaajjaaddoo  ssoobbrree  uunn  tteemmaa  qquuee  ppuueeddee  aannaalliizzaarrssee  ddeessddee  ddiissttiinnttaass  ppoossiicciioonneess..  
NNoo  ccoonnvviieennee  uuttiilliizzaarrllaa  eenn  ggrruuppooss  ddee  mmááss  ddee  2255  ppeerrssoonnaass..  
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••  OObbjjeettiivvoo::  eessttaa  ttééccnniiccaa  ssee  cceennttrraa  eenn  pprrooffuunnddiizzaarr    eenn  llooss  ccoonnoocciimmiieennttooss  
mmeeddiiaannttee  uunn  aannáálliissiiss  ccrrííttiiccoo  ddee  llooss  tteemmaass  yy  eessttiimmuullaarr  llaa  ccoommuunniiccaacciióónn  
iinntteerrppeerrssoonnaall,,  llaa  ttoolleerraanncciiaa  yy  eell  ttrraabbaajjoo  eenn  eeqquuiippoo..  

••  PPrreeppaarraacciióónn::  DDííaass  aanntteess  ddeell  eemmpplleeoo  ddee  llaa  ttééccnniiccaa  eell  mmooddeerraaddoorr  ddeecciiddiirráá  
eell  tteemmaa  aa  ttrraattaarr  eenn  ffuunncciióónn  ddee  llooss  iinntteerreesseess  ddeell  ggrruuppoo  yy  eellaabboorraarr  uunnaa  
iinnffoorrmmaacciióónn  qquuee  ccoonntteennggaa  ttooddaa  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  qquuee  ppuueeddaa  sseerr  uuttiilliiddaadd  
ppaarraa  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess..  LLeess  ffaacciilliittaarráá,,  aaddeemmááss,,  vvaarrííaa  pprreegguunnttaass  pprreeppaarraaddaass  
ppaarraa  iinniicciiaarr  yy  gguuiiaarr  llaa  ddiissccuussiióónn  yy  ffiijjaarráá  llaa  ffeecchhaa  ddee  llaa  mmiissmmaa..  

••  DDeessaarrrroolllloo::  FFaacciilliittaarráá  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ssii  eell  mmooddeerraaddoorr  vvaa  ppiiddiieennddoo  ssuuss  
ooppiinniioonneess,,  ccoonncceeddiieennddoo  llooss  ttuurrnnooss  ddee  ppaallaabbrraa  yy  ppeerrmmiittiieennddoo  llaass  
aaccllaarraacciioonneess  qquuee  vvaayyaa  ssuurrggiieennddoo..  AA  mmeeddiiddaa  qquuee  ssee  aaggootteenn  llooss  
ccoommeennttaarriiooss,,  eell  mmooddeerraaddoorr,,  rreeaalliizzaa  uunn  rreessuummeenn  ddee  lloo  ttrraattaaddoo,,  ppaarraa  
ffiinnaalliizzaarr  ccoonn  uunnaa  vviissiióónn  ddee  ccoonnjjuunnttoo,,  ssiinn  iinncclliinnaarrssee  nnuunnccaa  aa  ffaavvoorr  ddee  uunnaa  
uu  oottrraa  ooppiinniioonneess..  

  
33..  SSeemmiinnaarriioo..  
  
  EEll  ggrruuppoo  ddee  ppaarrttiicciippaanntteess  eessttuuddiiaa  eenn  pprrooffuunnddiiddaadd  uunn  tteemmaa  ppeerroo,,  aa  ddiiffeerreenncciiaa  
ddee  llaa  ttééccnniiccaa  aanntteerriioorr,,  nnoo  rreecciibbee  iinnffoorrmmaacciióónn  yyaa  eellaabboorraaddaa,,  ssii  nnoo  qquuee  ddeebbee  
iinnvveessttiiggaarr  yy  eessttuuddiiaarr  eell  tteemmaa  eenn  rreeuunniioonneess,,  pprreesseennttaannddoo  aall  ffiinnaall  uunn  iinnffoorrmmee  
ccoonn  llooss  ddaattooss  oobbtteenniiddooss..  CCoonnvviieennee  qquuee  eell  ggrruuppoo  nnoo  tteennggaa  mmeennooss  ddee  cciinnccoo  
ccoommppoonneenntteess  nnii  mmááss  ddee  ddooccee  yy  qquuee  ttooddooss  ppoosseeaann  uunn  nniivveell  uunn  ssiimmiillaarr  ddee  
ccoonnoocciimmiieennttoo  ee  iinntteerreesseess  hhoommooggéénneeooss..  
  

••  OObbjjeettooss::  ssee  rreellaacciioonnaann  ccoonn  llaa  aaddqquuiissiicciióónn  ddee  ccoonnoocciimmiieennttoo  aa  ttrraavvééss  
ddeell  ddeessccuubbrriimmiieennttoo  dd  llooss  ddiissttiinnttooss  aassppeeccttooss..  

••  RReeggllaass::  
--  llaass  rreeuunniioonneess  ddeebbeenn  eessttaarr  ppllaanniiffiiccaaddaass;;  
--  ssuu  dduurraacciióónn  nnoo  eexxcceeddeerráá  ddee  ttrreess  hhoorraass;;  
--  eenn  llaa  pprriimmeerraa  rreeuunniióónn  ssee  eelliiggee  uunn  ccoooorrddiinnaaddoorr  yy  uunn  

sseeccrreettaarriioo  yy  ssee  ddiisseeññaa  uunn  ppllaann  ddee  ttrraabbaajjoo..  
  

••  FFaasseess::  
  
11..  BBúússqquueeddaa  iinnddiivviidduuaall  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn..  
22..  PPuueessttaa  eenn  ccoommúúnn  yy  eessttaabblleecciimmiieennttoo  ddee  llaass  ccoonncclluussiioonneess..  
33..  EEllaabboorraacciióónn  ddeell  iinnffoorrmmee  rreessuummeenn  ddee  llaass  ccoonncclluussiioonneess  ddeell  ggrruuppoo..  
  
44..  PPhhiilllliippss  66//66  
  
SSee  ddiivviiddee  aall  ggrruuppoo  eenn  ssuubbggrruuppooss  ddee,,  ccoommoo  mmááxxiimmoo,,  sseeiiss  ccoommppoonneenntteess  qquuee  
dduurraannttee  sseeiiss  mmiinnuuttooss  ddiissccuuttiirráánn  ppaarraa  rreessppoonnddeerr  aa  uunnaa  pprreegguunnttaa  oo  rreessoollvveerr  uunn  
pprroobblleemmaa  oo  ccaassoo  ffoorrmmuullaannddoo  ppoorr  eell  mmooddeerraaddoorr..  
  

••  OObbjjeettiivvoo::  eessttaa  ttééccnniiccaa  ssuueellee  uuttiilliizzaarrssee  ddee  aappooyyoo  aa  oottrraass  ttééccnniiccaass  ddee  ggrruuppoo  
ccuuaannddoo  ppoorr  aallgguunnaa  rraazzóónn  ssee  nneecceessiittee::  pprroommoovveerr  rrááppiiddaammeennttee  llaa  
ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  ttooddoo  eell  ggrruuppoo,,  oobbtteenneerr  mmuucchhaass  ooppiinniioonneess  eenn  ppooccoo  
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ttiieemmppoo;;  rreessoollvveerr  uunn  pprroobblleemmaa  ddee  ffoorrmmaa  ccrreeaattiivvaa  yy  ddeessccuubbrriirr  llaass  
ddiivveerrggeenncciiaass  eexxiisstteenntteess  aannttee  uunn  tteemmaa  ccoonnccrreettoo..  

••  DDeessaarrrroolllloo::  llooss  ggrruuppooss  ssee  rreeúúnneenn  eenn  ssaallaass  ddiiffeerreenntteess  yy  ccaaddaa  uunnoo  ddee  llooss  
iinntteeggrraanntteess  eexxppoonnee  ssuu  ooppiinniióónn  dduurraannttee  uunn  mmiinnuuttoo..  UUnn  sseeccrreettaarriioo  
ddeessiiggnnaaddoo  ppoorr  eell  ggrruuppoo  ttoommaarráá  nnoottaa  ddee  llaass  aappoorrttaacciioonneess,,  yy  eenn  eell  úúllttiimmoo  
mmiinnuuttoo,,  ssee  rreeaalliizzaa  uunn  rreessuummeenn  ddee  ooppiinniióónn  ddeell  ssuubbggrruuppoo..  UUnn  ppoorrttaaddoorr  ddee  
ccaaddaa  ggrruuppoo  eexxppoonnee  eenn  eell  aauullaa  ccoommúúnn  ssuuss  rreessuullttaaddooss  ,,  qquuee  uunnaa  vveezz  
ccoommppaarraaddooss  ccoonn  llooss  ddeell  rreessttoo  ddee  llooss  ssuubbggrruuppooss  sseerráánn  ssiinntteettiizzaaddooss  ppoorr  eell  
mmooddeerraaddoorr  yy  aannoottaaddoorr  eenn  llaa  ppiizzaarrrraa..  SSii  ttooddaavvííaa  qquueeddaasseenn  ppuunnttooss  ppoorr  
ttrraattaarr  ssee  rreeppiittee  eell  pprroocceessoo  hhaassttaa  qquuee  ssee  hhaayyaann  ttrraabbaajjaaddoo  ttooddooss  llooss  
aassppeeccttooss..  

  
55..  TToorrmmeennttaa  ddee  iiddeeaass  oo  ““BBrraaiinnssttoorrmmiinngg””  
  
EEss  uunnaa  ttééccnniiccaa  eenn  llaa  qquuee  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  eexxpprreessaann  ccoonn  aabbssoolluuttaa  lliibbeerrttaadd  ttooddoo  
lloo  qquuee  ssee  lleess  ooccuurrrraa  aa  pprrooppóóssiittoo  ddee  uunn  tteemmaa  oo  ccoommoo  ssoolluucciióónn  aa  uunn  pprroobblleemmaa..  SSiinn  
nniinnggúúnn  aannáálliissiiss  ssiinn  ffiillttrroo  ssoobbrree  ssuu  ccaalliiddaadd,,  ssee  aannoottaann  eenn  llaa  ppiizzaarrrraa..  SSoolloo  aall  ffiinnaall  
ccuuaannddoo  ssee  aaggoottaann  llaa  pprroodduucccciióónn  ddee  iiddeeaass,,  ssee  rreeaalliizzaa  uunnaa  eevvaalluuaacciióónn  ddee  llaass  
mmiissmmaass..  
  

••  OObbjjeettiivvoo::  llaa  ttoorrmmeennttaa  ddee  iiddeeaass  ppeerrmmiittee  aanntteess  ddee  ttooddoo  ddeessaarrrroollllaarr  llaa  
ccrreeaattiivviiddaadd  yy  ssee  rreeaalliizzaa  ppaarraa  ddeessccuubbrriirr  ccoonncceeppttooss  nnuueevvooss,,  rreessoollvveerr  
pprroobblleemmaass  oo  ssuuppeerraarr  aall  ccoonnffoorrmmiissmmoo  yy  mmoonnoottoonnííaa..  

••  DDeessaarrrroolllloo::  aanntteess  ddee  ccoommeennzzaarr  llaa  ttoorrmmeennttaa  ssee  eexxppoonnee  eell  pprroobblleemmaa  yy  ssee  
eexxpplliiccaann  llaass  rreeggllaass::  llaass  iiddeeaass  ssee  eexxpprreessaann  ccoonn  iinnddeeppeennddeenncciiaa  ddee  ssuu  
ccaalliiddaadd;;  nnoo  ssee  vvaalloorraarráá  nniinngguunnaa  iiddeeaa,,  hhaassttaa  qquuee  ssee  ddiiggaa  llaa  úúllttiimmaa  ffrraassee;;  
ssee  rreeccoommiieennddaa  aassoocciiaarr  lliibbrreemmeennttee  llaass  iiddeeaass  pprrooppiiaass  ccoonn  llaass  yyaa  eexxppuueessttaass;;  
ccuuaannttaass  mmááss  iinntteerrvveenncciioonneess,,  mmááss  ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddee  eennccoonnttrraarr  ppoossiibbiilliiddaaddeess  
vváálliiddaass;;  llooss  ttuurrnnooss  ddee  ppaallaabbrraa  ssee  ccoonncceeddeerráánn  ddee  mmaanneerraa  iinnddiissccrriimmiinnaaddaa,,  
aall  ffiinnaall  ttrreess  oo  ccuuaattrroo  ppeerrssoonnaass  qquuee  nnoo  hhaayyaann  ppaarrttiicciippaaddoo  eenn  llaa  ffaassee  ddee  
pprroodduucccciióónn  aannaalliizzaarraann  ttooddaass  llaass  iiddeeaass  ppaarraa  vvaalloorraarr  ssuu  uuttiilliiddaadd  eenn  ffuunncciióónn  
ddeell  oobbjjeettiivvoo  qquuee  ssee  pprreetteennddííaa  ccoonn  eell  eemmpplleeoo  ddee  llaa  ttééccnniiccaa..  

  
66..  TTééccnniiccaa  ddee  ggrruuppoo  nnoommiinnaall  ((TT..GG..NN))  
  
LLooss  mmiieemmbbrrooss  ddeell  ggrruuppoo  iinntteerraacccciioonnaann  mmuuyy  ppooccoo  yy  aappoorrttaann  ssuuss  ddeecciissiioonneess  ddee  
mmaanneerraa  iinnddiivviidduuaall  ssuummaannddoo  ddeessppuuééss  ssuuss  rreessuullttaaddooss  yy  uuttiilliizzaannddoo  llaa  vvoottaacciióónn  
ccoommoo  mmeeddiioo  ddee  ccoonnsseegguuiirr  uunnaa  vvaalloorraacciióónn  ggrruuppaall..  CCoonn  mmááss  ddee  1122  iinntteeggrraanntteess  ssee  
ttrraabbaajjaarráá  eenn  ssuubbggrruuppooss  ppaarraa  sseelleecccciioonnaass  uunnaass  iiddeeaass  aanntteess  ddee  ccoonnttiinnuuaarr  eell  ggrruuppoo  
ccoommpplleettoo..  
  

••  OObbjjeettiivvooss::  IInntteerrccaammbbiiaarr  iinnffoorrmmaacciioonneess,,  ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess  eenn  ccoommúúnn  ,,  
llooggrraarr  uunn  aallttoo  ggrraaddoo  ddee  ccoonnsseennssoo,,  eeqquuiilliibbrraarr  eell  ggrraaddoo  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn    
eennttrree  llooss  mmiieemmbbrrooss  ddeell  ggrruuppoo    yy  oobbtteenneerr  uunnaa  iiddeeaa  ccllaarraa  ddee  llaass  ooppiinniioonneess  
ddeell  ggrruuppoo..  

••  DDeessaarrrroolllloo::  ttrraass  llaa  ddeessccrriippcciióónn  ddeell  pprroobblleemmaa  ppoorr  ppaarrttee  ddee  ll  mmooddeerraaddoorr  ,,  
ssee  eexxppoonneenn  llaass  rreeggllaass::  rreessppeettaarr  eell  ssiilleenncciioo  dduurraannttee  eell  ttiieemmppoo  eessttaabblleecciiddoo  
yy  nnoo  iinntteerrrruummppiirr  nnii  eexxpprreessaarr  nnuueessttrraass  iiddeeaass  aa  oottrroo  ppaarrttiicciippaannttee  hhaassttaa  qquuee  
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eell  mmooddeerraaddoorr  nnoo  lloo  iinnddiiqquuee..  DDuurraannttee  uunnooss  mmiinnuuttooss  ((eennttrree  44  yy  88)),,  llooss  
ppaarrttiicciippaanntteess  aannoottaann  eenn  ssiilleenncciioo  ttooddaass  ssuuss  iiddeeaass;;  ppaassaaddoo  eessee  ttiieemmppoo  ssee  
hhaaccee  uunnaa  rroonnddee  eenn  qquuee  ccaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee  eexxppoonnee  uunnaa  ssoollaa  iiddeeaa  ccaaddaa  vveezz,,  
ssii  bbiieenn  llaa  úúnniiccaa  iinntteerraacccciióónn  ppoossiibbllee  eess  eennttrree  mmooddeerraaddoorr    yy  ppaarrttiicciippaannttee,,  
ppaarraa  aaccllaarraarr  llaa  iiddeeaa  qquuee  eell  pprriimmeerroo  eessccrriibbiirráá  eenn  llaa  ppiizzaarrrraa..  

  
CCuuaannddoo  ttooddaass  llaass  iiddeeaass  eessttéénn  eessccrriittaass,,  ssee  iinniicciiaa  yyaa  uunnaa  ddiissccuussiióónn  eennttrree  llooss  
ppaarrttiicciippaanntteess  ppaarraa  aaccllaarraarr  llaass  dduuddaass  qquuee  ppuueeddaann  eexxiissttiirr  ssoobbrree  lloo  qquuee  hhaa  
qquueeddaaddoo  eessccrriittoo,,  ppuuddiiéénnddoossee  mmooddiiffiiccaarr  aahhoorraa  aallgguunnaa  aappoorrttaacciióónn..  DDee  
nnuueevvoo  eenn  ssiilleenncciioo  ccaaddaa  aassiisstteennttee,,  uuttiilliizzaannddoo  uunnaass  ffiicchhaass,,  oorrddeennaa  
jjeerráárrqquuiiccaammeennttee  llaass  aappoorrttaacciioonneess  qquuee  llee  ppaarreecceenn  mmááss  iimmppoorrttaanntteess..  SSee  
ssuummaann  ttooddaass  llaass  vvoottaacciioonneess  iinnddiivviidduuaalleess  yy  ssee  oobbttiieennee  uunnaa  jjeerraarrqquuííaa    ddee  
iiddeeaass  ccoonn  llaass  qquuee  ssee  rreeppiittee  ddee  nnuueevvoo  eell  pprroocceessoo  hhaassttaa  qquuee  ssee  lllleeggaa  aa  llaa  
vvoottaacciióónn  ffiinnaall..  

  
TTééccnniiccaass  ddee  ppllaanniiffiiccaacciióónn..  
  
11..  MMiirreemmooss  mmááss  aalllláá..  
  

••  OObbjjeettiivvoo::  AAppooyyaarr  aa  uunn  ggrruuppoo  aa  oorrggaanniizzaarrssee,,  oorrddeennaarr  yy  ppllaanniiffiiccaarr  ssuu  
ttrraabbaajjoo  aa  llaa  hhoorraa  ddee  eejjeeccuuttaarr  aaccttiivviiddaaddeess  ccoonnccrreettaass..  

••  MMaatteerriiaalleess::  HHoojjaa  yy  llááppiizz  ppaarraa  ccaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee,,  ppiizzaarrrraa..  RReeqquuiieerree  
bbaassttaannttee  ttiieemmppoo  yy  ppuueeddee  aapplliiccaarrssee  eenn  vvaarriiaass  sseessiioonneess..  

••  DDeessaarrrroolllloo::  
  

11..  CCaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee  rreessppoonnddee  ppoorr  eessccrriittoo  aa  uunnaa  pprreegguunnttaa  
pprreeppaarraaddaa  ddee  aanntteemmaannoo  ppoorr  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn..  

22..  SSee  ffoorrmmaann  ggrruuppooss  yy  aa  ssuuss  ccoooorrddiinnaaddoorreess,,  ppaarraa  qquuee  ppoonnggaann  eenn  
ccoommúúnn  llaass  rreessppuueessttaass  yy  hhaaggaann  uunn  mmooddeelloo  lliinneeaall..  EEssttee  mmooddeelloo  
sseerrííaa  ddeettaallllaaddoo..  

33..  SSee  rreeúúnneenn  llooss  ccoooorrddiinnaaddoorreess,,  ddoonnddee  ccaaddaa  uunnoo  pprreesseennttaa  ssuu  
mmooddeelloo  iiddeeaall  eessccrriittoo  eenn  llaa  ppiizzaarrrraa..  QQuuiieenn  ccoooorrddiinnaa  llooss  ggrruuppooss  
ddeebbee  iirr  aannoottaannddoo    ttooddoo  lloo  qquuee  hhaayy  eenn  ccoommúúnn  yy  aassppeeccttooss  qquuee  
ppuueeddaann  ffaallttaarr..  

44..  EEnn  bbaassee  aa  ccaaddaa  ddiissccuussiióónn  ddee  ccaaddaa  mmooddeelloo,,    ssee  ppuueeddee  eelleeggiirr  
uunnoo  ppoorr  sseerr  eell  qquuee  rreeúúnnaa  llaa  mmaayyoorr  ccaannttiiddaadd  ddee  ccuuaalliiddaaddeess  oo  
ppoorr  sseerr  ffaaccttiibbllee  ddee  lllleevvaarr  ccaabboo..  

55..  CCeennttrráánnddoossee  eenn  eell  mmooddeelloo  eelleeggiiddoo  ssee  eennttrraa  aa  ddeettaallllaarr  llaass  
nneecceessiiddaaddeess    mmááss  uurrggeenntteess  aa  rreessoollvveerr    yy  ttaarreeaass  qquuee  ssee  ppuueeddeenn  
hhaacceerr..  

66..  LLuueeggoo  ssee  eellaabboorraa  uunn  ppllaann  ddee  ccóómmoo  ppooddrrííaa  iirrssee  ccuummpplliieennddoo  
oottrraass  ttaarreeaass  ppaarraa  aallccaannzzaarr  eell  mmooddeelloo  iiddeeaall  ((aacccciioonneess,,  ccoonnttrroolleess,,  
eevvaalluuaacciioonneess,,  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess......)),,  lluueeggoo  ssee  pprreecciissaann  eessaass  
aacccciioonneess..  

77..  CCoonn  uunn  ppllaann  eelleemmeennttaall  ssee  eennttrraann  aa  pprreecciissaarr  llaass  aacccciioonneess  
iinnmmeeddiiaattaass    ccoonn  llaa  ssiigguuiieennttee  gguuííaa::  

  
--  QQuuee  ssee  vvaa  hhaa  hhaacceerr,,  



CCaappaacciittaacciióónn  ddee  CCaappaacciittaaddoorreess    LLuuiiss  HHuuggoo  JJiimméénneezz  CCaarrrraassccoo  
  

  2255

--  PPaarraa  qquuee,,  
--  CCóómmoo,,  
--  QQuuiieenneess,,  
--  CCoonn  qquuee  mmeeddiiooss,,  
--  CCuuáánnddoo,,  
--  DDóónnddee,,  
--  PPllaazzooss..  

  
22..  LLaa  bbaarraajjaa  ddee  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn..  
  

••  OObbjjeettiivvoo::  CCoonnoocceerr  yy  oorrddeennaarr  llooss  ppaassooss  qquuee  ddeebbeenn  sseegguuiirr  eenn  uunn  pprroocceessoo  
ddee  ppllaanniiffiiccaacciióónn  eenn  uunn  ppllaann  ddee  ttrraabbaajjoo  ccoonnccrreettoo..  

••  MMaatteerriiaalleess::  TTaarrjjeettaass  ggrraannddeess  ((1155  xx  2255  ccmm..))  eenn  llaass  qquuee  ssee  eessccrriibbeenn  llooss  
ppaassooss  ddee  uunn  pprroocceessoo  ddee  ppllaanniiffiiccaacciióónn,,  ccoommoo  ssii  ffuueerraann  nnaaiippeess  ddee  uunnaa  
bbaarraajjaa..  

••  DDeessaarrrroolllloo::  
  
11..  SSee  ddiivviiddeenn  aa  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  eenn  ggrruuppooss  ddee  ccuuaattrroo  ppeerrssoonnaass  ccaaddaa  uunnoo..  
  
22..  SSee  eellaabboorraa  uunn  jjuueeggoo  ccoommpplleettoo  ddee  ccaarrttaass  ppaarraa  ccaaddaa  ggrruuppoo,,  yy  uunnoo  
aaddiicciioonnaall..  
  
33..  SSee  bbaarraajjaass  ttooddaass  llaass  ccaarrttaass  yy  ssee  rreeppaarrtteenn    nnuueevvee  aa  ccaaddaa  eeqquuiippoo,,  ddeejjaannddoo  
llaass  rreessttaanntteess  aall  cceennttrroo..  CCaaddaa  eeqquuiippoo  ddeebbee  ddeesshhaacceerrssee  ddee  ssuuss  ccaarrttaass  
rreeppeettiiddaass  yy  tteenneerr  nnuueevvee  ccaarrttaass  ddiissttiinnttaass  eenn  llaa  mmaannoo  ((oo  sseeaa,,  llooss  nnuueevvee  ppaassooss  
bbáássiiccooss  ppaarraa  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn))..  
  
44..  SSee  jjuueeggaa  ccoommoo  eenn  jjuueeggoo  ddee  bbaarraajjaa  ((nnaaiippee))::  uunn  ggrruuppoo  ssee  ddeessccaarrttaa  ddee  uunnaa  
rreeppeettiiddaa  yy  llaa  ccoollooccaa  eenn  eell  cceennttrroo,,  hhaacciiaa  aarrrriibbaa,,  ttoommaannddoo  llaa  ddee  eenncciimmaa  ddeell  
ggrruuppoo..  SSoolloo  ssee  ppuueeddee  ccaammbbiiaarr  uunnaa  ccaarrttaa  ccaaddaa  vveezz..  SSii  eell  ggrruuppoo  ddee  llaa  iizzqquuiieerrddaa  
nneecceessiittaa  eessaa  ccaarrttaa  qquuee  eessttáá  aarrrriibbaa  llaa  ttoommaa  ,,  ssii  nnoo  ssaaccaa  llaa  qquuee  ssiigguuee  ddeell  
ggrruuppoo  yy  ssee  ddeessccaarrttaa  ddee  uunnaa  rreeppeettiiddaa..  YY  aassíí  ssee  ssiigguuee..  
  
55..  UUnnaa  vveezz  qquuee  eell  ggrruuppoo  tteennggaa  llaass  nnuueevvee  ccaarrttaass  ddiiffeerreenntteess  ddeebbeerráánn  
oorrddeennaarrllaass  ddee  aaccuueerrddoo  aa  lloo  qquuee  ccrreeeenn,,  ddeebbee  sseerr  llooss  ppaassooss  oorrddeennaaddooss  ddeell  
pprroocceessoo  ddee  ppllaanniiffiiccaacciióónn..  
  
66..  CCuuaannddoo  ccuuaallqquuiieerraa  ddee  llooss  eeqquuiippooss  ccoonnssiiddeerraa  qquuee  ssuu  eessccaalleerraa  eessttaa  bbiieenn  
oorrddeennaaddaa  ddiiccee::  EEssccaalleerraa..  EEll  ccoooorrddiinnaaddoorr  aaccttuuaarráá  ccoommoo  jjuueezz  hhaacciieennddoo  qquuee  eell  
rreessttoo  ddeell  ggrruuppoo    ddeessccuubbrraa  ssii  hhaayy  oo  nnoo  eerrrroorreess..  
  
77..  AAll  ddeessccuubbrriirrssee  uunn  eerrrroorr  eell  eeqquuiippoo  qquuee  aa  pprrooppuueessttoo  ddeebbee  rreeoorrddeennaarr  ssuu  
bbaarraajjaa  ..  ssee  ddeebbee  ddiissccuuttiirr  eell  oorrddeenn  pprrooppuueessttoo  ppoorr  ccaaddaa  eeqquuiippoo  ppaarraa  ppooddeerrlloo  
ddeeffeennddeerr  yy  ssuusstteennttaarr  ffrreennttee  aall  ggrruuppoo..  
  
88..  EEll  pprriimmeerroo  ddee  llooss  eeqquuiippooss  qquuee  rreessttaabblleeccee  eell  oorrddeenn  ccoorrrreeccttoo  eess  eell  qquuee  
ggaannaa..  SSee  ddiissccuuttee  eenn  ccoonnjjuunnttoo  yy  eell  ppoorrqquuee  ddeell  oorrddeenn  ddee  ccddaa  ppaassoo  ddee  llaa  
ppllaanniiffiiccaacciióónn..  
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RReeccoonnssttrruucccciióónn..  
  

••  OObbjjeettiivvoo::  AAnnaalliizzaarr  llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  oorrggaanniizzaacciióónn  ddee  uunn  ggrruuppoo  yy  aannaalliizzaa  eell  
ppaappeell  ddeell  lliiddeerraazzggoo  eenn  eell  ttrraabbaajjoo..  

••  MMaatteerriiaalleess::  PPaappeell  yy  llááppiizz  ppaarraa  ccaaddaa  ppaarrttiicciippaannttee,,  ppaappeell  ggrraannddee  yy  
mmaarrccaaddoorreess..  

••  DDeessaarrrroolllloo::  
  
11..  SSee  ffoorrmmaann  ggrruuppooss  ((ccuuaattrroo  ccoommoo  mmááxxiimmoo))..  
  
22..  EEll  qquuee  ccoooorrddiinnaa  ddaa  uunnaa  eexxpplliiccaacciióónn..  
  
33..  LLooss  ppaarrttiicciippaanntteess  ttiieenneenn  3300  mmiinnuuttooss  ppaarraa  lllleeggaarr  aa  ttoommaarr  uunnaa//ss  
ddeecciissiióónn//eess..  
  
44..  UUnnaa  vveezz  aaggoottaaddoo  eell  ttiieemmppoo,,  ssee  ppaassaa  aall  pplleennaarriioo,,  ddoonnddee  ccaaddaa  uunnoo  eexxppoonnee  
llaass  ccoonncclluussiioonneess  aa  llaass  qquuee  lllleeggaarroonn  eessccrriittaass  eenn  uunn  ppaappeellóóggrraaffoo..  
  
55..  NNoo  eess  nneecceessaarriioo  eennttrraarr  aa  ddiissccuuttiirr  eell  ccoonntteenniiddoo  ddee  llaass  ccoonncclluussiioonneess  lloo  
cceennttrraall  ddee  ééssttaa  ttééccnniiccaa  eess  rreefflleexxiioonnaarr  ssoobbrree::  
  
  
  

••  EEnn  qquuee  ssee  ffuunnddaammeennttaarroonn  ppaarraa  lllleeggaarr  aa  ttaalleess  ccoonncclluussiioonneess..  
••  CCoommoo  ssee  oorrggaanniizzaarroonn  ppaarraa  ttrraabbaajjaarr  
••  DDiiffiiccuullttaaddeess  ppaarraa  lllleeggaarr  aa  ttoommaarr  llaass  ddeecciioossiioonneess..  

  
TTééccnniiccaass  ddee  oorrggaanniizzaacciióónn..  
  
11..  IInntteeggrraacciióónn  eenn  uunn  ggrruuppoo  hhoossttiill..  

••  OObbjjeettiivvooss::  
aa))  CCrreeaarr  eenn  eell  ggrruuppoo,,  ccoonnssiiddeerraaddoo  hhoossttiill,,  uunn  cclliimmaa  ppoossiittiivvoo..  
bb))  IInntteeggrraarr  uunn  ggrruuppoo  qquuee  rreessiissttee  aa  eennttrraarr  eenn  llooss  eejjeerrcciicciioo..  

  
SSee  ppuueeddee  aapplliiccaarr  aa  ccuuaallqquuiieerr  nnúúmmeerroo  ddee  ppaarrttiicciippaanntteess  eenn  uunnaa  ssaallaa  ggrraannddee  yy  ssuu  
dduurraacciióónn  eess  ddee  uunnaa  hhoorraa..  
  

••  DDeessaarrrroolllloo::  
  
11..  EEll  mmoonniittoorr  ppiiddee  aall  ggrruuppoo  qquuee  ffoorrmmeenn  ssuubbggrruuppooss  ddee  ttrreess  ppeerrssoonnaass  ccoonn  llooss  
qquuee  eessttéénn  mmááss  cceerrccaa..  
  
22..  DDiissttrriibbuuyyee  aa  ccaaddaa  ggrruuppoo  uunnaa  hhoojjaa  eenn  llaa  qquuee  ddeebbeerráánn  rreessppoonnddeerr  aa  eessttaa  
pprreegguunnttaa::  ““CCóómmoo  ooss  sseennttííss  aaqquuíí””..  CCaaddaa  ssuubbggrruuppoo  hhaaccee  uunnaa  lliissttaa  ddee  ssuuss  rraazzoonneess  
yy  aapprreecciiaacciioonneess  aall  rreessppeeccttoo..  
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33..  LLuueeggoo  eell  aanniimmaaddoorr  iinnvviittaa  aa  ccaaddaa  ssuubbggrruuppoo  aa  lleeeerr  ssuu  lliissttaa,,  qquuee  ssee  iirráá  
eessccrriibbiieennddoo  eenn  llaa  ppiizzaarrrraa  oo  eenn  llaa  ccaarrttuulliinnaa,,  sseeññaallaannddoo  llooss  ppuunnttooss  qquuee  ssee  
ccoonnssiiddeerreenn  ppoossiittiivvooss  yy  llooss  qquuee  ssee  ccoonnssiiddeerreenn  nneeggaattiivvooss..  
  
44..  AA  ccoonnttiinnuuaacciióónn  ssee  hhaaccee  aa  llooss  mmiissmmooss  ttrrííooss  eessttaa  oottrraa  pprreegguunnttaa::  ““CCóómmoo  ooss  
sseennttííss    rreessppeeccttoo  aa  mmii  pprreesseenncciiaa  aaqquuíí””..  
  
55..  DDee  nnuueevvoo  lleeeenn  llaass  rreessppuueessttaass  yy  ssee  llaass  vvaa  eessccrriibbiieennddoo  eenn  llaa  ppiizzaarrrraa  oo  eenn  llaa  
ccaarrttuulliinnaa,,  sseeññaallaannddoo  ttaammbbiiéénn  llaass  ppoossiittiivvaass  yy  llaass  nneeggaattiivvaass..  
  
66..  SSee  ppaassaa  aa  llaa  tteerrcceerraa  pprreegguunnttaa::  ““CCóómmoo  ooss  sseennttííss  ccoonn  rreessppeeccttoo  aa  llaa  ppeerrssoonnaa  
qquuee  ooss  eennvviióó  aa  eessttee  ccuurrssoo””..  SSee  lleeeenn  llaass  rreessppuueessttaass  yy  ssee  eessccrriibbee  ccoommoo  aanntteess,,  
sseeññaallaannddoo  ttaammbbiiéénn  lloo  ppoossiittiivvoo  yy  lloo  nneeggaattiivvoo..  
  
77..  SSee  tteerrmmiinnaa  ccoonn  uunnaa  cceessiióónn  pplleennaarriiaa  eenn  llaass  qquuee  ssee  aannaalliizzaann  llaass  rreessppuueessttaass  
qquuee  ssee  hhaann  ddaaddoo  eenn  llaass  ttrreess  pprreegguunnttaass..  GGeenneerraallmmeennttee  ssee  ppuueeddeenn  oobbsseerrvvaarr  qquuee  
llaass  rreessppuueessttaass  aa  llaa  pprriimmeerraa  pprreegguunnttaa  pprreeddoommiinnaa  llooss  aassppeeccttooss  nneeggaattiivvooss  yy  eenn  llaass  
rreessppuueessttaass    aa  llaa  sseegguunnddaa  yy  aa  llaa  tteerrcceerraa  aappaarreecceenn  mmááss  aassppeeccttooss  ppoossiittiivvooss,,  ccoossaa  
qquuee  ddeemmuueessttrraa  qquuee  ssee  hhaa  pprroodduucciiddoo  uunn  ccaammbbiioo  ddee  cclliimmaa  eenn  eell  ccuurrssoo  yy  qquuee  hhaayy  
ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddee  uunnaa  mmaayyoorr  iinntteeggrraacciióónn..  
  
22..  EEll  ppuueebblloo  nneecceessiittaa  
  

••  OObbjjeettiivvoo::  AAnnaalliizzaarr  llooss  pprriinncciippiiooss  dd  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn..  EEll  ppaappeell  ddeell  ddiirriiggeennttee,,  
llaa  aacccciióónn  eessppoonnttáánneeaa  yy  llaa  aacccciióónn  ppllaanniiffiiccaaddaa..  

••  DDeessaarrrroolllloo::  
11..  LLooss  qquuee  ccoooorrddiinnaann  aa  llooss  ccoommppaaññeerrooss  ddeell  ggrruuppoo,,  pprreeppaarraann  uunnaa  lliissttaa  
qquuee  ccoonntteennggaa  uunn  mmíínniimmoo  ddee  sseeiiss  ttaarreeaass..  LLaass  ttaarreeaass  ppuueeddeenn  sseerr  bbuussccaaddaass  
ddee  oobbjjeettooss  oo  llaa  ccrreeaacciióónn  ddee  aallggúúnn  ttiippoo  ddee  ccoossaa..  
  
22..  SSee  ddiivviiddeenn  aa  llooss  ppaarrttiicciippaanntteess  eenn  ggrruuppooss  ((ddee  cciinnccoo  ppeerrssoonnaass  ccoommoo  
mmíínniimmoo  ccaaddaa  uunnoo))..  CCaaddaa  ggrruuppoo  ssee  oorrggaanniizzaa  ccoommoo  llee  ppaarreezzccaa  ppaarraa  rreeaalliizzaarr  
llaass  ttaarreeaass..  SSee  ccoonncceeddee  uunn  ttiieemmppoo  pprreecciissoo  ((ppoorr  eejjeemmpplloo  1100  mmiinnuuttooss)),,  
ddeeppeennddiieennddoo  ddeell  ggrruuppoo  yy  llaass  ttaarreeaass..  
  
33..  LLaass  ttaarreeaass  ssoonn  lleeííddaass  aall  ccoonnjjuunnttoo  ddeell  ggrruuppoo,,  ffiinnaalliizzaaddaa  llaa  lleeccttuurraa  
ccaaddaa  ggrruuppoo  ssee  ddeeddiiccaa  aa  ccuummpplliirr  llaass  ttaarreeaass,,  eell  pprriimmeerroo  qquuee  tteerrmmiinnee  eenn  
rreeaalliizzaarrllaass,,  eessee  ggaannaa..  
  
44..  CCuuaannddoo  eell  eeqquuiippoo  tteennggaa  ttooddaass  llaass  ttaarreeaass,,  ssee  llaass  rreepprreesseennttaa  aa  llooss  
ccoommppaaññeerrooss  qquuee  eessttáánn  ccoooorrddiinnaannddoo  ppaarraa  qquuee  sseeaann  rreevviissaaddaass  yy  ssee  
ccoonnssttaattee  qquuee  eessttáánn  ccoorrrreeccttaass..  
  
55..  UUnnaa  vveezz  ddeeccllaarraaddoo  eell  eeqquuiippoo  ggaannaaddoorr,,  eell  rreessttoo  ddee  llooss  eeqquuiippooss,,  
mmuueessttrraa  llaass  ttaarreeaass  qquuee  ppuuddoo  rreeaalliizzaarr..  SSee  eevvaallúúaa  ccoommoo  ccaaddaa  eeqquuiippoo  ssee  
oorrggaanniizzóó  ppaarraa  eejjeeccuuttaarr  llaass  ttaarreeaass..  
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••  CCoonncclluussiioonneess::  LLaa  ddiissccuussiióónn  ssee  iinniicciiaa  ccuuaannddoo  llooss  ggrruuppoo  ccuueennttaann  ccoommoo  ssee  
oorrggaanniizzaann  ppaarraa  rreeaalliizzaarr  llaass  ttaarreeaass,,  llooss  pprroobblleemmaass  qquuee  ttuuvviieerroonn,,  ccoommoo  ssee  
ssiinnttiieerroonn,,  lloo  vviivveenncciiaadd..  JJuunnttooss  ttiieenneenn  qquuee  ddeetteeccttaarr  ccuuaalleess  ssoonn  llooss  ppaappeelleess  
ddee  llooss  ddiirriiggeenntteess,,  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  llaa  ddiivviissiióónn  ddee  ttaarreeaass  ppaarraa  sseerr  mmááss  
eeffiiccaazz,,  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  tteenneerr  ccllaarroo  qquuee  ssee  qquuiieerree  ppaarraa  ppooddeerrlloo  
ddeeffeennddeerr,,  yy  llaass  aacccciioonneess  eessppoonnttáánneeaass..  PPooddeemmooss  rreeffeerriirr  ttaammbbiiéénn  llaa  
ddiissccuussiióónn,,  oo  ccoommoo  eessooss  aassppeeccttooss  ssee  ddaann  eenn  llaa  vviiddaa  ccoottiiddiiaannaa  ddee  llooss  
ppaarrttiicciippaanntteess,,  oo  ddee  uunnaa  oorrggaanniizzaacciióónn,,  ccoommoo  eenn  eessttee  ccaassoo  eess  llaa  eemmpprreessaa..  

  
33..  SSoolluucciióónn  ccrreeaattiivvaa  ddee  uunn  pprroobblleemmaa..  
  

••  OObbjjeettiivvoo::    
aa))  OObbsseerrvvaarr  aaccttiittuuddeess  ggrruuppaalleess  eenn  llaa  ssoolluucciióónn  ddee  pprroobblleemmaass..  
bb))  EExxpplloorraarr  llaass  iinnfflluueenncciiaass  iinntteerrppeerrssoonnaalleess  qquuee  ssee  pprroodduucceenn  

eenn  llaa  ssoolluucciióónn  ddee  uunn  pprroobblleemmaa..  
  

••  DDeessaarrrroolllloo::  
  
11..  EEll  mmoonniittoorr  eexxpplliiccaa  qquuee  ssee  ttrraattaa  ddee  ddaarr  ccoonn  uunnaa  ssoolluucciióónn  ccrreeaattiivvaa  ddee  uunn  
pprroobblleemmaa;;  ppaarraa  lloo  ccuuaall  ddeebbee  lllleeggaarr  aall  ccoonnsseennssoo..  TTooddooss  ddeebbeenn  pprreessttaarr  mmuucchhaa  
aatteenncciióónn  aall  pprroocceessoo  ddee  ddiissccuussiióónn  ,,  ppuueess  aall  ffiinnaall  tteennddrráá  qquuee  sseerr  aannaalliizzaaddoo  eenn  
ggrruuppoo..  
  
22..  AA  ccoonnttiinnuuaacciióónn  eexxppoonnee  eell  pprroobblleemmaa,,  qquuee  llooss  ssuubbggrruuppooss  ddeebbeerráánn  
ssoolluucciioonnaarr  eenn  uunnooss  1100  mmiinnuuttooss::  ““HHaaccee  aaññooss  uunn  ccoommeerrcciiaannttee  lloonnddiinneennssee  eerraa  
ddeeuuddoorr  ddee  uunnaa  ggrraann  ccaannttiiddaadd  ddee  ddiinneerroo  aa  uunnaa  ppeerrssoonnaa  qquuee  llee  hhaabbííaa  hheecchhoo  uunn  
pprrééssttaammoo..  EEssttee  úúllttiimmoo  ssee  eennaammoorróó  ddee  llaa  jjoovveenn  yy  bbeellllaa  hhiijjaa  ddeell  ccoommeerrcciiaannttee..  YY  llee  
pprrooppuussoo  uunn  aaccuueerrddoo::  llee  ccaanncceellaarrííaa  llaa  ddeeuuddaa  ssii  lllleeggaabbaa  aa  ccaassaarrssee  ccoonn  ssuu  hhiijjaa..  
TTaannttoo  eell  ccoommeerrcciiaannttee  ccoommoo  ssuu  hhiijjaa  qquueeddaarroonn  eessppaannttaaddooss,,  ppuueess  nnoo  lloo  qquueerrííaann..  EEll  
pprreessttaammiissttaa  pprrooppuussoo  qquuee  ddeejjaarraann  ssoolluucciióónn  eenn  mmaannooss  ddee  llaa  PPrroovviiddeenncciiaa..  SSuurrggiióó  
qquuee  ffuueerraann  uunnaa  ppiieeddrraa  bbllaannccaa  yy  oottrraa  nneeggrraa  ddeennttrroo  ddee  uunnaa  bboollssaa  ddee  ddiinneerroo  vvaaccííaa;;  
llaa  jjoovveenn  ddeebbeerrííaa  ssaaccaarr  uunnaa  ddee  llaass  ddooss  ppiieeddrraass  ddee  llaa  bboollssaa..  SSii  ssaaccaabbaa  llaa  ppiieeddrraa  
nneeggrraa  ssee  ccoonnvveerrttííaa  ssiinn  mmááss  eenn  ssuu  eessppoossaa  yy  qquueeddaabbaa  ccaanncceellaaddaa  llaa  ddeeuuddaa  ddeell  
ppaaddrree..  SSii  ssaaccaabbaa  llaa  bbllaannccaa,,  ssee  qquueeddaabbaa  ccoonn  ssuu  ppaaddrree  yy  ttaammbbiiéénn  qquueeddaabbaa  
ccaanncceellaaddaa  llaa  ddeeuuddaa..  SSii  nnoo  aacceeppttaabbaa  eessttee  jjuueeggoo  PPrroovviiddeenncciiaall,,  eell  ppaaddrree  iirrííaa  aa  llaa  
ccáárrcceell  yy  llaa  hhiijjaa  mmoorriirrííaa  ddee  hhaammbbrree..  AAuunnqquuee  oobblliiggaaddoo  ppoorr  llaa  ssiittuuaacciióónn,,  eell  
ccoommeerrcciiaannttee  yy  ssuu  hhiijjaa  aacceeppttaarroonn..  SSaalliieerroonn  aa  uunn  ccaammiinnoo  ddeell  jjaarrddíínn  qquuee  eessttaabbaa  
lllleennoo  ddee  ppiieeddrraass..  EEll  pprreessttaammiissttaa  ssee  aaggaacchhóó  ppaarraa  ccooggeerr  llaass  ddooss  ppiieeddrraass  yy  ccoonn  
hhaabbiilliiddaadd  llooggrróó  mmeetteerr  ddooss  ppiieeddrraass  nneeggrraass  eenn  llaa  bboollssaa..  LLaa  jjoovveenn  ccaayyóó  eenn  llaa  
ccuueennttaa  ddee  llaa  eessttrraattaaggeemmaa..  EEnnttoonncceess  eell  pprreessttaammiissttaa  ppiiddiióó  aa  llaa  jjoovveenn  qquuee  ssaaccaarraa  
llaa  ppiieeddrraa  qquuee  iibbaa  aa  ddeecciiddiirr  ttaannttoo  ssuu  ssuueerrttee  ccoommoo  llaa  ddee  ssuu  ppaaddrree  ””..  
  
SSee  ttrraattaa,,  eenn  eessttee  ppuunnttoo,,  ddee  qquuee  eell  ggrruuppoo  ddéé  uunnaa  ssoolluucciióónn  qquuee  eennccoonnttrróó  llaa  jjoovveenn  
ppaarraa  ppooddeerr  qquueeddaarrssee  eenn  ccoommppaaññííaa  ddee  ssuu  ppaaddrree  yy  qquuee  lleess  ffuueerraa  ccaanncceellaaddaa  llaa  
ddeeuuddaa..  ((SSoolluucciióónn::  llaa  jjoovveenn  ddeell  ccuueennttoo  mmeettiióó  llaa  mmaannoo  eenn  llaa  bboollssaa,,  ccooggiióó  uunnaa  ddee  
llaass  ddooss  ppiieeddrraass  yy  aall  ssaaccaarrllaa,,  ssiinn  mmiirraarrllaa,,  yy  ccoommoo  ppoorr  ddeessccuuiiddoo,,  llaa  ddeejjóó  ccaaeerr  eennttrree  
llaass  ddeemmááss  ppiieeddrraass  ddeell  ccaammiinnoo  qquueeddaannddoo  mmeezzccllaaddaa  ccoonn  eellllaass))..  
  


